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 البيئة الإبداعية لرناعة المحتهى العلمي على الذبكات الاجتماعية
 دراسة حالة

 أحسد سسير حساد

 تمهيد:

يث بحثيةةثك  سةةا تذةة ك ل    ةةث إشةة ا  -ت ةةالفةةح حةةد ذ -ذةة ك  ةةك دش ةةايعشاصةةر دادلة ةةث  ثثسةةث ث ثةة
لإشة ا يات دذ  ث أعسق ب ثير وهح للإبدلعك ول سحاةؾ  ل   سةحك ول ذةت ات لمااسا،يةثك وتاسثةك هة   ل ابيش 

 ح: تل  ادث ع ى ل شحؾ للآ

ل فيئةةث اةةح تاذةة ك  ةةد  ل سفةةدع ل لإةةردك و للإبةةدلع: حيةةر واةةرلوح ل سلإ ةةؾم للإبةةدلعح بةةيؽ ل حا ةةث للإبدل،يةةث ل  .1
إبدل،يةث ل اةيثير بع نغادح ودؤسدح  ااتادل  ةك حا ةث طا للإبدل،يث ل اح تادلةك في ا عدة عشاصر ذلت

 ث ل سحيظث.ئول ايثر دع ل في

ل سحاةةؾ  ل   سةةح: وهةةؾ ذ ةةػ ل سحاةةؾ  ل ةة   واةةدلةك ليةةا ل ظةةابع ل   سةةح ل رةة   ل ةة   وش ةةك ل سحاةةؾ   .2
ل   سةةح ل اظفي ةةحك  سةةا واةةدلةك د ةةا با زةةرورة ل ظةةابع ل ا  يسةةح ل س شةةح بش ةةك ل   ةةؼ وفةةق  ؾلعةةد عس يةةثك 

ة ل ة  ح وياظؾر للأدر    ػ معاتار ل سحاؾ  ل ث افح غير دشلإرك عؽ فكرة ل سحاؾ  ل   س ا وش ةك ع س 
 با ااريخ أو للأدب أو غير . اذل طابع إندانح ي ؾن د شي  

ل ذةةت ات لمااسا،يةةث: وهةةح تسثةةك ع ةةى  افةةث ل سدةةاؾيات عةةاهرة دادلة ةةث ع ةةى ددةةاؾ  طفي ةةث ل سةة ي   .3
 ةا و ثافةث وفق طفي ث ل ذةت ات ل اةح وا ةرض     يذ  ا ل سداخدم ل لإرد لمترا ح ل سرشؾع عفرها ول 

ت رضا  كك دش ا ون ةك هة ل للأثةر عفةر شةت ات أةةر ك أو حا ةث ل اةدلةك ل شااسةث عةؽ صةشاعث دحاةؾ  
 ؛ح أربةاح دادلة ةةث عفةر هة   ل سشرةةات ابةك   ش ةك عفةةر هة   ل ذةت ات ب س يةةث إناةاج ولحةدةك وعس يةةث اشة

 ددي ث تادلةك في ا لعاتارلت عدة.للأدر ل    يج ك بيئث للإنااج لمحارلفح عفرها 

يةة  أو ؾيةةات ل تحةةر وفةةدو فةة ن دحاو ةةث ترت كفةةح إطةةار هةة   للإشةة ا يات ل سا   ةةث با  شاصةةر ل ةةث ث
ب ا اتارلت ل   سيث ل ؾلا  لم ا لم ع   ػ دؽ ل ادلةكك وتزلإح  ك إش ا يث دجسؾعث دؽ لم في ا  در  فير

دش ا عفر تشاول نغةر  وول  ةح  نحؾ ضرورة ل د ح ورلء فػ ه ل ل ادلةك وحدؼ ل غسؾض ل    يذؾب     
                                                           

 ل  ربيث ل د ؾديث.ل سس كث  ل رياضك كللإس ديث أسااذ دذارك ب  يث للإع م ولمترالك ااد ث للإدام محمد بؽ س ؾد 
 .با  اهرة رب  يث للإع مك ااد ث للأزهداعد أسااذ د
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سةؾلء  كوتظفي ح يدة ؼ فةح درلسةث هة ل ل جانة  دةؽ ل درلسةات للإع ديةث ل اةح وفةدو أن ةا نةادرة إ ةى حةد  فيةر
 ت ػ ل سا   ث بالإبدلع أو ل سا   ث با سحاؾ  ل   سح ل دسعترر  فح ل  سؾم. 

 ح:تيث ع ى ل شحؾ للآولساشادل  إ ى ضرورة فض لمشاتاك ول ادلةك ل   سح بيؽ ل ساغيرلت تاؼ ل س ا جث ل تحث

ويذةاسك  كءهايزاح ل غاهرة وعشاصرها ل سادلة ث ولمعاتارلت ل ؾلردة إزللإ طرح ع سح تيصي ح يد ى .1
 با ار ي  ل الإري ح ع ى للإبدلع. ع ى تزسيؽ ل درلسات ل داب ث وللأب اد ل شغريث ضسؽ ه ل ل ظرح

  جيات ل سات ث فح إارلء ل درلسث. سشلتحدود  .2
 .عرض ودشا ذث ل شاائ  .3

 مدخل لمهضهع الدراسة وأهميته:
فلإةةح حةةيؽ يس ةةؽ ل شغةةر دةةؽ للإشةة ا يات ل   سيةةث حةةال نظ  ةةاك  كثيةةرا  دةةا تثيةةر   سةةث عللإبةةدلعع ل دلئسةة

 ا تسثةةك ل  ةةدرلت ل لإرديةةث ع ةةى صةةشع شةةحء ادوةةد ودفاكةةرك يس ةةؽ ل شغةةر إ ي ةةا ع ةةى نحةةؾ  ةةةر ؾصةةلإإ ي ةةا ب
 تح يق ل اظؾر ول ا دم لأ   يان. ساس اأتسثك عس يث يس ؽ ع ى  ا ؾصلإب

دك يس ةةؽ  ةة  ػ ل شغةةر ل لإرديةةث ع ةةى إناةةاج ل جدوةةا تسثةةك ل  ةةدرة  ؾصةةلإبوفةةح حةةيؽ يس ةةؽ ل شغةةر إ ي ةةا 
 تسثك  ك فكرة تؤد  إ ى ل اغيير.  اع ى أنإ ي ا 

ن يغةك أسةير فكةرة أو ر يةث تحةدد  فةح نظةا  ل  سةك ل جسةا ح  سةا أإن ل شغر إ ى للإبدلع م يس ةؽ 
ع دلإ ةؾم للإبةدل  تؼ لمعاياد ع ى ذ ػ فح ل درلسات وللأدبيات ل  ربيث  دشؾلت طؾي ثك وع ى ل رغؼ دؽ تظؾر

بس شةى ل خ ةق أو  Creationل اةح ا  اةا واحةؾل دةؽ ل اسحةؾر حةؾل دلإ ةؾم فح للأدبيات ل  ربيث ل س اصرة 
ل سسارسةات ل ث اليةث  ن أغ ة  فة ؛بس شى لمباكةار أو ل اظةؾير Innovationللإنذاء إ ى دلإ ؾم أ رب  ك سث 

 للإبدلع بسلإ ؾدا ل لإشح ول جسا ح.ر   ع ى ووللإع ديث 
واةؾد عةدة أدةؾر وشتغةةح ر هة ل ل سةدةك ل ةة    ةد وفةدو ن ةديا إ ةةى حةد دةاك فة ن ل ؾل ةع وؤ ةةد إطةا وفةح

 ا فح إطةار ل دة ح نحةؾ ب ةؾرة دذة  ث ل درلسةث وتفيةان أهسيةث دؾضةؾع ا وفةق أسةد ولضةحث تت ةد عةؽ تشاو 
   لئدة.ؼ با غسؾض أو با  سؾديث لل غسؾض ل     د يذؾب ل س ا جات ل تحثيث ل اح تاشاول دلإاليؼ تاد

  :من البعد الفردي إلى البعد المؤسديأولًا: 

إن ل كثيةةةر دةةةؽ ل احةةةؾمت فةةةح ل سلإةةةاليؼ ل سرتتظةةةث بالإبةةةدلع وةةةرتتط باغييةةةر ل شغةةةرة دةةةؽ لرتتةةةا  للإبةةةدلع 
با سؾلتث إ ى ربط ل سؾلتث ل لإرديث بدياسات اسا،يث أو دؤسديثك وباةارار شدود ف ن ل الإكير ل ا  يد  وربط 

 (280-271: 2002 )ل درور ل كيسثو للأصا ثك و  ل جدةكو هح ل سؾلتثك ك عشاصر دالإق ع ي اللإبدلع بيرب ث 
 .(2004)فارس  (239-237: 2007)ل  اؾم و ةرون 

إم أن لمتجاهات ل حدوثث فح ل ا ادك دع ل غاهرة للإبدل،يث تؤ د أن ه   ل ر يث ل ا  يديث م يس ةؽ 
أن تر ةة  ف ةةط ع ةةى هةة   ل جؾلنةة  دةةؽ ل ت ةةد ل لإةةرد  ل سةةرتتط بحيةةازة ل لإةةرد   سؾلتةةث أو دةةد  د رفاةةا بسةةا هةةؾ 
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 كثيةربةك إن ل  كعس ةا للإبةدلعحدور  ل ة لتح  كيسةث  ديؼ أو ادوةدك أو  درتةا ع ةى إناةاج دحاةؾ  أصةيكك أو ت ة
ت دةةؽ عةةدم  ةةدرة للأفةةرلد ع ةةةى نذةةيبةةدلعح فةةح ل سجاس ةةةات ل سا ددةةث دةةؽ ل سذةة  ت ل سرتتظةةث بةةا اس يؽ للإ

 د.تؾايا طا ات ؼ للإبدل،يث فح ةددث ل اجدود ولمباكار ل شافع ول سلإي

 هح:  كثسث ح ائق وشتغح ل شغر إ ي اف ن وع ى ه ل للأساس 
 : المههبة عنرر فردي .1

لتلإةةق ل  ةةا ؼ دشةة  نرةة   ةةرن أو و يةةد ع ةةى أن ل سؾلتةةث حا ةةث فرديةةث م يس ةةؽ بةةي  حةةال ا   ةةا حا ةةث 
اسعيث أو صشاعا اك و كؽ وشتغح ع ى ل سجاسع تحدود أسا ي  دفاكرة مكاذاف ل سؾله  وتذةجي  ا ورعاوا ةا 

ل سدرسةةةةث ول جساعةةةةات وتؾاي  ةةةةا  خددةةةةث ل سجاسةةةةعك وذ ةةةةػ عفةةةةر سياسةةةةات ل ا  ةةةةيؼ ول اربيةةةةثك وتيهيةةةةك للأسةةةةرة و 
ل سراةع ل ةرئيد  McClelland (1958)وي ةد  اةاب  ل سراعيةث ع ةى لكاذةاف ل سؾلهة  وصةيانا ا ورعاوا ةا.

 دةة ؾ يث ولمااسا،يةةث فةةح تشاو  ةةا دةةؽ ل درلسةةات ل اربؾيةةث ول كثيةررةةدد ل ةة   سةةارت ع ةةى د ظياتةةا ل فةح هةة ل ل 
 دؾضؾع ل سؾلتث وللإبدلع.

 الجدة والأصالة تحتاج إلى سياسات حمائية:  .2

اسية  بةا دةؽ اةدة وأصةا ث يرةير دودةا ع ى إبدلعاك ول  سك للإبدلعح بسةا ودودا يخذى إن ل سفدع 
  كثيةةةريؽك وفةةةح عةةةك ل ثةةةؾرة ل ر سيةةةث ولنلإاةةةاح ل  ةةةا ؼ ع ةةةى ب زةةةا ل ةةةت ض صةةةارت عس يةةةات سةةةر ث  دظس ةةةا

عفةةر ل  ةةؾلنيؽ ول ةةشغؼ ل سخا لإةةث ل ةةدول ل غربيةةث سةة   حةةيؽ  ذةةرة ب ثةةرةك وفةةحال سشاجةةات وللأفكةةار للإبدل،يةةث دش
دةر ل ة   ا ةك للأ ؛فة ن أغ ة  هة   ل  ةؾلنيؽ  ةان ذل طةابع وطشةح كإ ى وضةع  ةؾلنيؽ حسايةث ل س كيةث ل لإكريةث

دشغسةث ل رةادرة عةؽ  TRIPSأهس ةا لتلإاقيةث  كلتلإاقيةات دو يةث  حسايةث ل س كيةث ل لإكريةث  ةده   ل دول ت ةؾم ب 
  س اهةةةدلت ل دو يةةةث  د ةةةي  دخارةةةرل( 2008بةةةؾل إ  سةةةا سؾن )و ةةةد  ةةةدم  (1)1994ل  ا سيةةةث عةةةام ل اجةةةارة 

و ةةةد أنذةةةئ  ل سشغسةةةث ل  ا سيةةةث   س كيةةةث ل لإكريةةةث  ككيةةةث ل لإكريةةةث ورصةةةد نذةةةيت ا وتظؾرهةةةال سا   ةةةث بح ةةةؾ  ل س 
WIPO (2)1970ودة   حي  ل اشلإي  عام  1967حير و    عام  ؛دش  و   طؾيك. 

 القيمة فنية واقترادية:  .3

تاؾ   ل شغرة ل ك سي يث  لإبدلع عشد حدود ل كيسةث ل سزةافث ل لإشيةث ل اةح تلإرزهةا ل  س يةث للإبدل،يةثك 
وصةةةارت  إذ صةةةارت دخراةةات للإبةةةدلع )دشاجةةات( ؛ل س اصةةةرة ع ةةى ل كيسةةةث لم ارةةاديث بيشسةةا تر ةةة  ل ر يةةث

نحةةةة  ل كاتةةةة   ك2002فلإةةةةح عةةةةام  )صةةةةشاعث(.صةةةةارت ل  س يةةةةث للإبدل،يةةةةث ( و ل  ةةةةدرة ع ةةةةى نذةةةةرها )تدةةةةؾي ا

                                                           

 :نص لمتلإاقيث داؾفر ع ى دؾ ع دشغسث ل اجارة ل  ا سيث تح  ل س رف (1)
https://www.wto.org/english/docs_e/legal_e/27-trips.pdf 

 http://www.wipo.int/treaties/ar/text.jsp?file_id=283805 رلاع لتلإاقيث إنذاء ل سشغسث (2)
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أن  دؾضةحا كThe Creative Economyدرةظ   لم ارةاد للإبةدلعح  John Howkinsللإنج ية   
 .((Howkins 2002 دومر أدير ح تري يؾن  2.2إ ى    د وص  2000حري ث ل اراد للإبدلع عام 

 ةؼ ت ةد دجةرد أفكةار أو ناةاج إن ة صث ل  شاصر ل داب ث تؤ د أن ل احؾمت فح ل سجال للإبةدلعح 
ث دشاجات ةةا ودرلح  ةةا عس يةةات بحةةر أو وا ةةات نغةةرك   ةةد صةةار ل  ةةا ؼ وشغةةر إ ةةى ل  س يةةث للإبدل،يةةث ب افةة

ضرورة أن تكؾن ذلت طفي ث دؤسدةيثك و ةك دؤسدةث ت سةك فةح بيئةث داغيةرةك وع ةى  دؽ دشغؾروعشاصرها 
وفشيةةث هةة ل للأسةةاس فةة ن ثسةةث تلإةةاع ت أكيةةدة بةةيؽ ل فيئةةث للإبدل،يةةث ودةةا حؾ  ةةا دةةؽ نغةةؼ ل ارةةاديث وسياسةةيث 

  ػ.يؽ عشاصر ل فيئث للإبدل،يث   ع  ات تلإاعك أكيدة ب  ن هشاكفذلت ا للأهسيث وتجاريث وث اليثك وع ى 

ضةةرورة ل احةةؾل دةةؽ درلسةةث للإبةةدلع بس شةةى ل سؾلتةةثك أو بس شةةى ل كيسةةث ل لإشيةةثك أو ل ار يةة  إن تيكيةةد 
ع ةةةى سةةةسات ل ذةةةخص ل سفةةةدع فحدةةة ك أو ل ا ةةةرف ع ةةةى ل س ؾ ةةةات ل اةةةح تؾلاةةةا ل ذخرةةةيث للإبدل،يةةةث فةةةح 

 فيئةةث ودرلسةةث نحةةؾ درلسةةث أكثةةر شةةسؾم  تر ةة  ع ةةى تحدوةةد عشاصةةر ل كدرلحةةك تكؾيش ةةا ل سخا لإةةث ع ةةى أهسيا ةةا
تلإاع ت ةةاك إضةةافث إ ةةى تحدوةةد ع  ةةات هةة   ل فيئةةث بسةةا حؾ  ةةا بسةةا ورلعةةح ل اغيةةرلت فةةح دلإةةاليؼ ودسارسةةات 

 تجا  ل درلسات صار ضرورة حكيكيث.للإبدلع حؾل ل  ا ؼك ه ل ل احؾل فح ل

 :والهسائط الجديدة تعزز ذلك الإعلام صناعة إبداعية: ثانيا

تاشاسةى  زةيث دحؾريةث ع ةى ل ةرغؼ دةؽ وضةؾح ا وااه يا ةا   لإ ةؼك  إن درلسات للإبدلع فح ل غا ة 
 وهةةح أن للإعةة م ي ةةد صةةشاعث إبدل،يةةث فةةح للأسةةاسك وتةةيتح ل سشاجةةات للإبدل،يةةث ع ةةى رأس ل سشاجةةات ل اةةح

ك وت ةؾد ل سؤسدةات للإع ديةث صةشاعات للإبةدلع فةح  افث يش ا  ا ودغاهرهاتذ ك دحاؾ  وسائك للإع م ب
سةيشسا وو ةامت  اكا ت لمحاكاريث فح دجال للإع م تزؼ دؤسدات صحافث وت يلإ يةؾن و ل  ا ؼك  سا أن ل

   اب إ كارونيث.أنااج دؾسي ح و إإع نك ودشرات وي ك وةددات تلإاع يثك وشر ات 

اسحؾر حةؾل ل رةشاعات ل سارة ث ع ةى نحةؾ  رةيق بةالإع مك حاةى تإن سؾ  لم اراد للإبدلعح 
وطةؾر  إ ةى  اابةا ل جدوةد ل ة   وشغةر إ ةى للإبةدلع  Howkinsل اغير فح ل ةر   ول سلإةاليؼ ل ة   ر ة  ع يةا 

نايجث   سك فكر  أكثر دؽ  ؾنا   يث فشيث د اريثك صةار يظةؾر ذلتةا نحةؾ ل ار ية  ع ةى صةشاعات ا ؾصلإب
 عسام  إبدل،يث.أ دؾر  ك ه   للأ ؾص بظؾير ول احدور ل لإكر ول الإكير ول ا

يةا واشةاول ل Howkins (2010) تحة  عشةؾلن ل فيئةات للإبدل،يةث 2010فلإح  اابا ل رادر عام  
دلرة ل الإكيةةر إو يةةأ أن اةةؾهر ل ارةةاد للإبةةدلع هةةؾ  ا تسثةةك اةةؾهر للإبةةدلعك ؾصةةلإحا ةةث ل الإكيةةر ل اظةةؾير  ب

 س  للإس ام للأكفر فح تظؾر لم اراد ل  ا سحك وأن وسائك سأل ع ى أن ثؾرة ل س  ؾدات ك ويدلمباكار  
ك وه   ل حا ث للإبدل،يث تظؾرت ولنا    إ ةى ل لإشؾن و لم اراد و ؾدات بالأفكار للإع م لساظاع  ربط ل س  

سةائك للإعة مك ونؾلتج ةا بدل،يةث اؾهرهةا ل لإكةرة ل جدوةدةك ودشرةات ا و إرن  وللإع م ل ر سح  اشذةي بيئةث للإنا
 .ة درة ع ى ل سشافدث ول جدلرة لم اراديث فح سؾ  ادودل 
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فةح  Creative Classفكةرة ل ظت ةث للإبدل،يةث  Floridaو د تشاول  ات  وباحر أدير ح شة ير هةؾ 
هةح أن  كفح ندخث ل كااب للأو ى ضسؽ فرضيث رئيدةث 2002كاابا ص ؾد ل ظت ث ل سفدعث ول اح بدأها عام 

ل  ةةؾ  ل اةةح ترةةشع ل اغييةةرلت لم ارةةاديث ول جغرلليةةث وسياسةةات ل  سةةك ول لإشةةؾن ول   ةةؾم هةةح  ةةؾ  إبدل،يةةثك وأن 
ل ؾل ةةةع وؤ ةةةد لترةةةال هةةة   ل  ةةةةؾ  بت زةةة اك  سةةةا تارةةةك ل فيئةةةات ل اةةةةح ي س ةةةؾن في ةةةا فةةةح  ظاعةةةات ل دياسةةةةث 

فةةةح ل ؾل ةةةع ل ظت ةةةث ل س يسشةةةث أو ولم ارةةةاد ول ث افةةةث بت زةةة ا ل ةةةت ضك وب ةةة ل نكةةةؾن أدةةةام طت ةةةث دفدعةةةث هةةةح 
فح ل دفاع عؽ فكرتا وتيصي  اك وي يد نذةر ل كاةاب فةح  Floridaة ع ى حياة ل جساهير. ويدافيض ر ل سديظ
فرةؾل ادوةدة حةؾل ل ظت ةث ل سفدعةث ل  ا سيةثك وتةيثيرلت ل  ؾ سةثك ولم ارةاد  ثةسدةب د تزةسيشا  2014عام 

وتظفي ةةات للإنارنةة  ل اةةح  ل جدوةةدة عفةةر ل ذةةت ات لمااسا،يةةث ل  ةةا سحك ودةةدن للإبةةدلعك وتكشؾ ؾايةةا لمترةةال
وا  ةة  ل دةة  ث للأكثةةر تةةدلوم  وط تةةا  حةةؾل ل  ةةا ؼ هةةح للإبةةدلعك وا  ةة  سةةاحث  كصةةؾرة ل ظت ةةث ل سفدعةةثغيةةرت 

 .Florida (2014)عسك ل ظت ث ل سفدعث تاحؾل دؽ ل ؾميات ل ساحدة إ ى عسؾم ل  ا ؼ 

 البيئة الإبداعية في العالم وصناعات الإبداع: : ثالثا

    ر إ ى أرب ث دحاور رئيدث هح:فح ل فدليث تحدود عشاصر ل فيئث للإبدل،يث وفق ل ساغيرلت سا لإث ل شايس ش
ددةةاؾ  لمنغسةةاس فةةح ل  س يةةث للإبدل،يةةثك و ل سؾلتةةثك و ويذةةسك ل  ةةدرلت ل ذخرةةيثك  :الذخخخا المبخخدع .1

لمكاذةاف ل ست ةر و ل اربيةثك و دداؾ  ل    ث دع إدلرة للإبةدلع ول رضةا عش ةاك وياةيثر بساغيةرلت ل ا  ةيؼك و 
 ل  ؾلدك ل  لتيث ول دي ؾ ؾايث ولمااسا،يث.و ل ايهيك ل لإشح ول ادري ك و   سؾلتثك 

ص ل سفةدعك فةح ل لإكةرة ول ذةخ وتذسك حر ث ل حا ث للإبدل،يث دؽ دةدة ت ا ل ساسث ةث :العملية الإبداعية .2
 وللأا ةةة ة ول سي لنيةةةاتك ولنا ةةةاء   دثةةةك ل ا شيةةةات كبا  ؾلدةةةك ل سةةةؤثرة فةةةح صةةةياغث ل حا ةةةث للإبدل،يةةةث دةةةرورل

وتاةيثر بظفي ةث ل  س يةثك وزدش ةاك ولحايااات ةاك  كل،يث ل ساسث ث فح ل سشا  ل ش ةائحبسخراات ل  س يث للإبد
 ل ايثير ل ساؾ ع   س  ؼ.حجؼ إ ى سااحث   اك ور يث ل سذار يؽ ب ا وللإد انات ل 

ع ةةى ل سدةةاؾ   يحاةةؾ  ع ةةى سةةسات ةاصةةث تج  ةةا فريةةدلويسثةةك ل سشةةا  ل ش ةةائح ل ةة    العمخخل الإبخخداعي: .3
 ل لإشحك وتج  ا فح ل ؾ   ذلتا ذل ادلرة ل اراديث ع ى ل سداؾ  لم اراد .

سا   ةةث بةة دلرة ل حا ةةث وتسثةةك ل دياسةةات ول ةةشغؼ ول  ةةؾلئ  ول كيةةادلت وأسةةا ي  صةةشع ل  ةةرلر ل  إدارة الإبخخداع: .4
 فح عشاصر ل فيئث للإبدل،يث   ك. للإبدل،يث ول اح ؼ

ل دةةةؾ  حةةةدود  ن فةةة ؛وع ةةةى ل ةةةرغؼ دةةةؽ أن ل فيئةةةث للإبدل،يةةةث ترتكةةة  ع ةةةى لمباكةةةار وللإبةةةدلع  سلإةةةاليؼ
ت ريةةأ ل سؤسدةةات ول  يئةةات ول ح ؾدةةات  لإكةةرة ل رةةشاعات  سةةا واتةةاوؽ ةةةر ك لأؽ بيئةةث دةةللإبةةدلعح تخا ةة  

 .أو لم اراد للإبدلعحل،يث للإبد

 2013ل رةادر عةام  UNESCO & UNDP ادؼ ل ساحدة ل    شةار   ليةا دشغساةويذير ت رير للأ
دةةؽ  كثيةةرويظةةرح نسؾذاةةا    كفةةح تحدوةةد ل سلإةةاليؼ تحةة  عشةةؾلن ع ت ريةةر لم ارةةاد للإبةةدلعحع إ ةةى هةة   للإشةة ا يث

 .(UNESCO & UNDP 2013: p22) ل ارشيلإات ل  ا سيث  شغؼ ل رشاعات للإبدل،يث
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 نمهذج الدوائر متحدة المركز .3 نمهذج النرهص الرمزية .DCMS 2نمهذج  .1
 الرناعات الثقافية الأوسع الفنهن الإبداعية الأساسية الرناعات الثقافية الأساسية للإع ن
 ةددات نذر ل ارلث للأدب للإع ن ل  سارة

 ل ادجي ت ل رؾتيث ل سؾسي ى ل لإي ؼ سؾ  ل لإشؾن ول اح 
 ل ا يلإ يؾن ول رلدوؾ ل لإشؾن للأدلئيث للإنارن  ل رشاعات ل يدويث

 أ  اب ل كسفيؾتر ول لإيدوؾ ل لإشؾن ل ترريث ل سؾسي ى ل سؾضث
   ل شذر ل لإي ؼ ول لإيدوؾ

 صناعات ذات علاقة صناعات ثقافية أساسية أخرى  ل ا يلإ يؾن ول رلدوؾ ل سؾسي ى
 للإع ن ل لإي ؼ ول لإيدوؾأ  اب ل كسفيؾتر  ل لإشؾن للأدلئيث

 ل  سارة ل سااح  ول س اتات  ل شذر
 ل ارسيؼ  الرناعات الثقافية المحيطية ل فردجيات

 ل سؾضث  ل لإشؾن للإبدل،يث ل ا يلإ يؾن ول رلدوؾ
   أ  اب ل كسفيؾتر ول لإيدوؾ

  الرناعات الثقافية الهامذية 
  إ كارونيات ل سدا  ػ 
  ل سؾضث 
  ل فردجيات 
  ل رياضث 

   
 نمهذج أميركيهن من أجل الفن .6 نمهذج معهد اليهندكه للإحراء .5 لحقهق النذر WIPOنمهذج  .4

 للإع ن الثقافية الأساسية صناعات في النطاقات صناعات حقهق النذر المدتقلة صناعات حقهق النذر الأصلية
 ل  سارة ل سااح ك صامت ل  رضك ل س اتات ةادات ل ادجيك ل لإارغث للإع ن

 ددلرس وةددات ل لإشؾن  ل لإشؾن للأدلئيث ل كارونيات ل سدا  ػ اسعيات تحريك ح ؾ  ل شذر
 ل ارسيؼ ل س راانات للآمت ل سؾسيكيث ل لإي ؼ ول لإيدوؾ

 ل لإي ؼ ل لإشؾن ل ترريث ول حرف ل ؾر   ل سؾسي ى
 ل ساح  وادلئق ل حيؾلن ل ارسيؼ تج ي لت  مت ل شدخ ول ارؾير ل لإؾتؾغرلفح ل لإشؾن للأدلئيث

 ل سؾسي ى ل شذر  ل شذر
 ل لإشؾن للأدلئيث ل ا يلإ يؾن ول رلدوؾ  ل فردجيات

 ل شذر ل لإي ؼ ول لإيدوؾ  ل ا يلإ يؾن ول رلدوؾ
 ل ا يلإ يؾن ول رلدوؾ ل ارؾير ل لإؾتؾغرفح  ل لإشؾن ل ترريث ول جرللي يث

 ل لإشؾن ل ترريث وسائك لمترال ل الإاع يث  
    

  الثقافية الممتدة صناعات في النطاقات  صناعات حقهق النذر الجزئية
  للآمت ل سؾسيكيث  ل  سارة

  د دلت ل رؾت  ل س بد وللأح يث
  ل  سارة  ل ارسيؼ
  للإع ن  ل سؾضث 

  تج ي لت ل ظتاعث  بزائع ل سش ل
  ل فردجيات  
  ل  ااد ل دسعترر    

 للرناعات الثقافية والإبداعية الترنيفات المختلفة 1.1شكل 

خا ة  يأن أغ   ل ارشيلإات ت ريتةا  ةؼ ؾد ف ط تيكيد و وع ى ل رغؼ دؽ ه   لمةا فات ف ن ل تاحر
وهةةةح ل شذةةةر ول لإةةةي ؼ ول رلدوةةةؾ ول ا يلإ يةةةؾن وللإعةةة ن ول سيةةةديا  كع ةةةى وضةةةعيث للإعةةة م برةةةشاعاتا ل سخا لإةةةث
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صةةشاعات للإعةة م أن تكةةؾن هةةح ول سؾسةةي ى ف ةةط ل  شاصةةر ك وتكةةاد  الإاع يةةث ضةةسؽ ل رةةشاعات للإبدل،يةةثل
 ل س  ؾرة. ثل سالإق ع ي ا فح للأنغسث ل دا

إم أن ه   ل ارشيلإات دؽ واا  ةر أع رت ل حااث إ ةى إيجةاد صةيغث ولضةحث  سلإ ةؾم صةشاعات 
 رب ةا دةؽ دلإ ةؾم للإبةدلع  للإبدلعك وتزسيؽ ل  شاصر ل رئيدث فح ه ل ل دةيا ك وتحدوةد ددةاؾ  ل ارةا  ا أو

 ل خا ص.

ل اةح  دةس ا إ ةى  ةارطث   رةشاعات للإبدل،يةث اؾصلإح دا لسا ر ع يا ل ا رير بتغ ر ل ذ ك للآوي  
 (p23) أرب ث أ دام هح:

 لأدلء ل ا فير  ول لإشؾن ل سرئيث.ك ول سؾسي ىك وفشؾن لات ت فير ث افح ةا رث: وهح للأدبصشاع .1
 غرلفح.ؾ ل لإي ؼ ول سااح  ول س ارض ول س اتات ول ارؾير ل لإؾتصشاعات إبدلع ةا رث: وهح  .2
 ل سؾضث.و ل ارسيؼك و ل  سارةك و صشاعات دار ث بالإبدلع: للإع نك  .3
ل ادةجي ت و ول رلدوةؾك  كل ا يلإ يةؾن و ل شذةر ول ظتاعةثك و وسةع: ل خةددات ل ارلثيةثك أصشاعات ث اليث  .4

 أ  اب ل كسفيؾتر ول لإيدوؾ.و ل رؾتيثك 
 ل رشاعات ذلت ل    ث التعبير الثقافي الأساسي 

 

 الرناعات الإبداعية الأساسية الأخرى 
 ل لإي ؼ للأدب

 ل سااح ك صامت ل  رضك ل س اتات ل سؾسي ى
 ل ارؾير ل لإؾتؾغرلفح ل لإشؾن للأدلئيث
  ل لإشؾن ل ترريث

  
  
  

 الرناعات الثقافية الأوسع الرناعات ذات العلاقة
 ةددات ل ارلث للإع ن
 ل شذر ووسائك لمترال ل سظفؾعث ل  سارة
 ل ا يلإ يؾن ول رلدوؾ ل ارسيؼ
 ل ادجي ت ل رؾتيث ل سؾضث
 أ  اب ل كسفيؾتر ول لإيدوؾ 

 نمذجة الرناعات الثقافية والإبداعية: نمهذج الدوائر متحدة المركز 1.2شكل 
وهةةؾ دةةا  كل ظةةابع ل جسةا ح لتتةةرتتط بسلإ ةؾم للإبةةدلع ول ث افةث ذيةث   و ةد أورد هةة ل ل ا ريةر أن هةة   ل ر 

    للإشارة إ يا  سلإ ؾم   سي ح.ست

وبغةةض ل شغةةر عةةؽ ل ارةةشيلإات ل اةةح  ةةد تج ةةك فشةةؾن للإعةة م فةةح صةةدلرة ل سذةة د للإبةةدلعح أو فةةح 
فةةةح صةةةشاعات للإعةةة م ل سخا لإةةةث بسةةةا ة لإياةةةاك فةةة ن ل ؾل ةةةع وؤ ةةةد أن ل  س يةةةث للإبدل،يةةةث تحاةةةك د انةةةث رئيدةةةث 

 ووفق ل  شاصر ل اح تؼ تحدودها. ث ل   ركلإداحق د ا درلسا ا وفق لمعاتارلت سا ت

الرناعات الثقافية 
الأوسع   

الرناعات الإبداعية 
 الأساسية الأخرى 

التعبير 
الثقافي 
 الأساسي 
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ع ةةى أن ل ا ريةةر أشةةار إ ةةى أن ل س ةةاوير ل حاكسةةث   س يةةث للإبةةدلع وصةةشاعاتا ول ارةةادياتا فةةح دول 
غ ةةر دةةؽ ييؼ حةةؾل ل  ةةا ؼك و لسةة   ةةؼ للأ ةةا لأغ ةة  ل ةةدول و  ؼ ل سخا لإةةث تاتةةاوؽك وأفةةرد ت ييسةةا دلإرةة ل  ةةا 

 .ف ط ظر وللإدارلت درر وتؾند و فشان ول سغرب و سؾ  ل دول ل  ربيث 

ل  ؾلئةةق ل كفةةر  أدةةام تحدوةةد ل  شاصةةر وأهسيا ةةا فةةح   وم شةةػ أن فكةةرة لةةةا ف ل س ةةاوير ت ةةد إحةةد
 ول اظؾير.ي ا م ت لل حي  ل تحر وتؤ د أن دداحث للإس ام ل   سح ف كل فيئث للإبدل،يث

 Curtin & Sansonل سيديا ل  ا سيث ول  ؾ  ل  اد ث ل سح يث  كد تشاول  ااب للإبدلع غير للآدؽو 

دجسؾعةةةث  فيةةةرة دةةةؽ للأبحةةةاث ل اةةةح درسةةة  عةةةروف ل  سةةةك فةةةح ل فيئةةةث للإبدل،يةةةث للإع ديةةةث فةةةح  (2016)
 ا ؾميةةةات ل ساحةةةدة  كةثيةةةر  صةةةشاعات ل دةةةيشسا ول ا يلإ يةةةؾن ول سؾسةةةي ى ول سيةةةديا ل ر سيةةةث وغيرهةةةا فةةةح بيئةةةات 

يةث ل  ا سيةث وتذةابا عروف ةاك ع ى ل رغؼ دؽ وحةدة ل دةؾ  للإع د سيا وغيرهاك  اؤ د أنا وبريظانيا ول  شد و 
ك وأنةةا ع ةةى ل ةةرغؼ دةةؽ  ةةؾ  ل تذةةريث ل سفدعةةث تخا ةة   ثيةةرلن عةةروف ل فيئةةث للإبدل،يةةث فةةح ل ا ادةةك دةةع ل  فةة

 بدل،يث  اسيث ع ى ل سفدعيؽ.إن ه ل م وشلإح واؾد بيئات  ف س اوير للإبدل،يث ل  ا سيث تظابق ل

ويخ ص ل كااب إ ى أن ل سشةا  ل ش ةائح    سةك للإبةدلعح وددةاؾ  اؾدتةا ودرلعاتةا  س ةاوير ل دةؾ  
ل فيئةث للإبدل،يةث بيئةث ايةدة ودذةج ث ودشاجةث ورل،يةث   سؾلهة ك بةك إن ل كثيةر تكةؾن أن  ل  ا سيث  يد شرطا

تحةر عةؽ غيةرهؼك تاةر  ؼ و ازةغط ع ةي ؼ ب دةؾة  تحةر  ا ةؾدهؼ و تل سؾهةؾبيؽ و سةاص دم ت ل سؤسدةات دؽ
 سةةةا أن ل س ةةةاوير ل  ا سيةةةث دؾاةةةؾدة  كويذةةةدد ل كاةةةاب ع ةةةى ضةةةرورة واةةةؾد د ةةةاوير عا سيةةةث   فيئةةةث للإبدل،يةةةث

 ددا رة فح ت ييؼ ل  سك للإبدلعح.و 
 البيئة الرقمي:: مؤشرات المدتقبل للرناعات الإبداعية والتحهل الإعلامي نحه رابعا

دةةؽ ل ستذةةريؽ بدةةظؾة ل ا شيةةث فةةح  افةةث ل سجةةامت إضةةافث إ ةةى ل تةةاحثيؽ فةةح دجةةال للإعةة م  إن ل كثيةةر
ل جدوةةد تؾ  ةةؾل دشةة  عةةدة سةةشؾلت ت ةةارب ل   ةةدوؽ أن للإنارنةة  سةةاحاؾ  للإعةة م ل ا  يةةد ك وهةة   إشةة ا يث بحثيةةث 

ك و كؽ ع ى ص يد ل سشاجات للإبدل،يث ذلت ل ظابع للإع دح يذير ل ا ريةر ل رةادر عةؽ شتا ددا  كث حا يا
تحةةة  عشةةةؾلن تؾ  ةةةات لم ارةةةاد للإبةةةدلعح: لتجاهةةةات ل اجةةةارة  2019دةةةؤتسر للأدةةةؼ ل ساحةةةدة   اجةةةارة ول اشسيةةةث 

ث تسثةك يةإ ى أن ل اؾاا للأ ؾ  فح ل رشاعث للإبدل، UNCTAD (2019)ل دو يث فح ل رشاعات للإبدل،يث. 
ر سيةةةثك ل رةةةؾرة ل ى للإنارنةةة  وفةةةح   ل رةةةشاعات للإبدل،يةةةث فةةةل ةةة   ي شةةةح تر ةةةفةةةح ل احةةةؾل ل ر سةةةح ل ترةةةر ك 
بحيةةر أشةةار  كدسعترةةريث ع ةةى واةةا ل خرةةؾصل ترةةريث عسؾدةةا و ل رةةؾرة ل وتر ةة  ل سحاةةؾ  للإبةةدلعح فةةح 

 ترر  فح ل لإزاء ل ر سح.ع ى حا ث دؽ عل  يسشثع   سحاؾ  ل دس رير إل ا

إذ وؤ ةةد ليسشةةث ل سحاةةؾ   ؛ل ا ريةةر يذةةير للآن إ ةةى حكي ةةث ول  ةةث و ةةيد دجةةرد لفارلضةةات بحثيةةثإن 
للإنارنةة  ول سشرةةات للأدةةر ل ةة   يج ةةك با اتعيةةث   رةةشاعات للإبدل،يةةث وعفةةر للإنارنةة ؛ل دسعترةر  ع ةةى ل

وع ةةى  ل رةةددكث  لإعةة م ل ا  يةةد  فةةح هةة ل هةةح ل فيئةةث ل حاضةةشث   رةةشاعث للإبدل،يةةث ول ؾلرثةة ل ر سيةةث عسؾدةةا
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دث   ل ذت ات لمااسا،يث ل سشرث للأبرز فح عرض وتةدلول ل سحاةؾ  ل دسعترةر  عفةر  كدداؾ  ل دؾ  
 وه   أيزا  حكي ث ول  ث للآن. كةددات ا ل سخا لإث

 تج الثقافي إلى المنتج الإبداعي:الإعلام من المن: خامدا

تفشةح وسةائك  ؾ  حا ةث للإبدل،يةث ول ث اليةثك وهة ثسث داغير ادود بدأ يزع برةساا فةح ل لإكةر ل سؾاةا
لتةةا عةةؽ ل خظةاب ل ث ةةافحك ثةؼ تحةةؾل ل خظةاب للإبةةدلعح فةح حةةد ذ بةدي  اؾصةةلإ خظةةاب للإبةدلعح بلللإعة م 

 عفر وسائك للإع م. إ ى أودوؾ ؾايا ددا رة تؤتح ثسارها ع ى نحؾ أكثر تيثيرل

ت خةةةيص عشاصةةر  وتذةةةاب اتا ع ةةى نحةةةؾ  وبسةةا أن هةة ل ل ساغيةةةر شةةدود ل د ةةةث ول ار يةة ك فدةةةؾف وةةاؼ
  وهح: كاع ل اح تشاو   عس يث ل احؾل ه  دتدط دع للإشارة إ ى أهؼ ل سرل

(Cunningham 2004: p 105-115) (Cunningham 2002: p 54-65) 

(Mclntyre 2011: p 65-66) (Schlesinger 2007:p 377-387) 
وبا اةةةةا ح ف ن ةةةةا تحسةةةةك تحيةةةة لت   ةةةة    ؛أوةةةةدوؾ ؾايا ؾايا:  ةةةةك ث افةةةةث تحسةةةةك ل ث افةةةةث تحاةةةةؾ  ع ةةةةى أوةةةةدوؾ  .1

 ت دزادة  لودوؾ ؾايات ل سغاورة.للأودوؾ ؾايا وتحي ل
كةك دةؽ وشاسةح إ ةى ث افةث ي ةؾن ف :ب س يةات دفا،يةث ضةدها ؾن  ؾدةيدؽ للأودوؾ ؾايا و  ؾن خافيل شاس أن  .2

ك ؛حاى  ؾ ل اشةع ب ةا ع ةكات د اودث وي ؾم ب س ي ك  غايث دؽ ل ا رض لأودوؾ ؾايات ث اليث دغاورة ح رل
وفةةح أغ ةة   اضةةعيلإ لوبا اةةا ح تارةةارع ل  س يةةات ل س رليةةث وللإدرلكيةةث دةةع ل  ؾلطةة  ول دةة ؾك  اشةةا  تةةيثير 

 .اللأحيان د دود
م يس ةةؽ إةلإةةاء للأوةةدوؾ ؾايا ضةةسؽ ل سشاجةةات ل ث اليةةث: فالأدوةة  ل رةة يؾنح حةةيؽ ي اةة  روليةةث وا  اهةةا  .3

ودوؾ ؾايةث ول احية لت ل ث اليةث ضةسؽ ل شذةر وا ةات ل شغةر للأ ل شاس بح ر شدودك    ػ م يس ةؽ إةلإةاء
 ارلثيث ول سااح  ودولئر ل س ارف.ول رحافث ل سظفؾعث ول كا  ل 

 ن فة ككفر: بسا أن للأودوؾ ؾايا ت يةد ل اةيثير ع ةى للآةةرأتحرر للإع م دؽ للأودوؾ ؾايا ي شح  درلت تيثيريث  .4
يدةةس   لإعةة م ب ةدرلت تيثيريةةث ولسة ثك وع ةةى ل ةرغؼ دةةؽ أن ل احةةرر للأوةدوؾ ؾايا فةػ لمرتتةةا  بةيؽ للإعةة م و 

 يؾنح  ةةا ضةةسؽ ل دةةيا ات للإبدل،يةةثك فةةا رولئح ل رةةئؾايا غيةةر دس ةةؽك ف ةةيد أ ةةك دةةؽ إةلإال اةةام دةةؽ للأوةةدوؾ 
 لإةةي ؼ دةؽ إناةاج هؾ يةؾود  ةؽ و الإة  أحةةد إ ةى هؾياةاك وسادةير أهدلفةا ل ث اليةةث  سةا   ل ة  ر حةيؽ ي ةؾن دؤ لإةا

 ات  أو ل سؤ   فح أف م هؾ يؾود.فسؽ ذل ل    و الإ    ك كيا  للإبدلعح ع ى نحؾ ناعؼ ودؤثرضسؽ ل د
وهةؾ فةح ل ؾ ة  ذلتةا يخةدم ل ث افةث دةؽ  :فح ل سشا  للإع دح أسرع تةيثيرل ل ار ي  ع ى ل كيسث للإبدل،يث .5

ت ثيرليإنذةاء تةو   بذةخؾص للإبةدلع وردةؾز ك لمرتتةا صةؾرة ذهشيةث إيجابيةث دثةك شةيؾع كدشغؾرها للأشسك
 د ابك تيثيرلت لمةايار ل    نح ذلت ل ظابع ل س اوم.غرس وتيثر غير ولع با ث افث 

عةؽ ل  زةايا ل ج ئيةثك  ظ ة  ل ار ية  ع ةى ل  سؾديةات بةدي صار ل ااثير للإع دح عفر للإنااج للإبدلعح وا .6
 عسي ث ل ااثير. ظرح يثيريثك ويد ك دؽ وصؾل ل رسا ث بديظث لوهؾ دا يد ك ويتدط ل  س يث ل ا
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دة ع ةةةى تفشةةةح ويفةةةدو أن هةةة ل ل اؾاةةةا صةةةار هةةةؾ ل دةةةائد   دراةةةث ل اةةةح لعاسةةةدت في ةةةا للأدةةةؼ ل ساحةةة
وسةةةي ث   ا ةةةايا بةةةةيؽ ل ث افةةةات ل سخا لإةةةثك وحسايةةةةث ل اشةةةؾعك ودعةةةؼ للأ  يةةةةاتك  ا ؾصةةةةلإل سشاجةةةات للإبدل،يةةةث ب

ت ؾم ع ةى أساسة ا باسؾيةك دذةروعات لسارلتيجيث ا ؾصلإب ذ ػوتفش   كوت  يص ل ررلعات ل دو يث ول ؾطشيث
 .(3)إبدل،يث فح ه ل للإطار

 : المنتج الإبداعي بين العلم والثقافة:سادسا

حيةر صةار  ؛ةرلسث ل حا يث  اثيةر إشة ا يات  ثيةر وتاذابػ حا ث ل ظرح ل دابق ب اد  ا ع ى فكرة ل د
ل سةدةك  تازةسؽ ل   ةؼ؛ وبا اةا ح يسثةك احييةد ل ث افةث ل اةح وسةي ث  اؾصةلإب فك ل كثيةريؽ للإبدلع يدا سك دؽ 

يس ؽ دؽ ة ل وض ا فح إطار إبدلعح ن  ا  سداحث  هشا ددة  وفدو ددا   ودحاودل ودؾضؾ،يال   سح 
تةةيثير ةفيةةث تدةةاظيع عةة ل داغيةةرلت ل ث افةةث وللأوةةدوؾ ؾاياك ول فةةدء دةةؽ ددةةاحث أكثةةر حريةةث   ظةةرح وبا اةةا ح 

ذلتا يسثك ويخدم ث افث دةاك وبا اتعيةث فة ن ل اؾعيةأ للإبةدلعح     ةؼ  ل   ؼ فح حدف ن  ك  ايثيرك وفح ل س ابك
فةح ل ؾ ة  ذلتةا ورسةخ دةؽ طةرف ادوةد وعةؽ طريةق وؾ ؾايا ول احية لت ل ث اليةث ف نةا كسا يداخدم    ل للأود

طروحات و شاعات ث اليث أةر  ددا  ث أو دارارعثك ويفدو ذ ػ فح حا ث تساس ل ظرح ل   سح دع ل   ؼ لأ
 أو  شاعات دوشيث أو دؾل   سياسيث.ثؾلب  

ول سااتةةع  لعسةةال للإبدل،يةةث ل سا   ةةث بةةا   ؼ ل اظفي ةةح أو للإندةةانح يجةةد هةة ل ل اؾعيةةأ ع ةةى نحةةؾ 
 ؛ حير وفةدو ل   ةؼ دحاوةدلفا ظري ث للأو ى تدا سك دؽ  فك ل سفدعيؽ ل  ارضيؽ   سحاؾ  ل اظفي ح كولض 
دةةع ددةةاحات ودؾل ةة  دحةةددة وثيةةر إشةة ا يات ث اليةةث ودوشيةةثك   كشةةا حةةيؽ وا ةةاطع كعةةؽ ل ث افةةث ل دةةائدة لب يةةد
لبةةة  تاريخيةةةث أو دةةةؽ حيةةةر تؾعيةةةأ للإبةةةدلع  ش ةةةك دةةةا يظ ةةةق ع يةةةا ثؾ  ظري ةةةث ل ثانيةةةث وةةةاؼ تؾعيلإ ةةةا ع دةةةياول 

 خددث ث افث أو أودوؾ ؾايا دحددة.وشظ ق ع ى نحؾ دتاشر  ع سا   اؾصلإبع ائديث 

 ز:للامتيا امعيار  هاهصفبلقيمة الإبداعية ا: المؤسدة و سابعا

دةةؽ ل سشاجةةات للإبدل،يةةث ل اةةح نذةةيت  دةةح ع ةةى ل كثيةةرإ ةةى حا ةةث دةةؽ لمسةةاحؾلذ ل سؤسيذةةير ل ؾل ةةع 
دةةةات   ج ةةةؾد ول سشاجةةةات ع ةةةى نحةةةؾ فةةةرد  وددةةةا كك وفةةةح هةةة ل للإطةةةار م يس ةةةؽ لعاتةةةار أن شةةةرلء ل سؤس

لتج ةة  درلسةةات للإدلرة فةةح ل  ةةا ؼ دلرة أهةةدلف ا ل ذةةاد ثك و ةةد  سؤسدةةث فةةح إ شةةح ف ا يةةث حكيكيةةث  للإبدل،يةةث ي
إ ةةى تظفيةةق عةةدة دلإةةاليؼ ةاصةةث بكيةةاس  ةةدرة ل سؤسدةةث ع ةةى تح يةةق أهةةدلف اك و ةةدرت ا ع ةةى إدلرة شةةؤون ا 

دثةةك لمدايةةاز ول جةةؾدة ل ذةةاد ث  ا فةةر عةةؽ  ةةدرة ل فيئةةث ل اشغيسيةةث  كبةةيع ى  ةةدر دةةؽ ل كلإةةاءةك وع ةةرت دةةدلةك

                                                           

( 2014) حةةؾل تشةةؾع أشةة ال ل ا فيةةر ل ث ةةافح 2005رلاةةع: أعسةةال ل ج دةةث ل ثادشةةث   جشةةث ل دو يةةث ل ح ؾديةةث متلإاقيةةث عةةام  (3)
 (9/12/2014)باريد: د ر ل يؾند ؾك  ظاع ل ث افث ت رير دشذؾر ع ى دؾ ع ل  ظاع 

http://www.unesco.org/new/ar/media-services/single-

view/news/changing_the_face_of_policies_for_creativity/# .VwpzEbV9670 
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ا أع ى لساغ ل  لإد انيةات ل سااحةث فةح ل سؤسدةث  اشةا  ول سؤسديث ع ى تؾفير أفزك دشاخ عسك وشا  عش
 دمت للإنااج وفق د اوير ل جؾدة.أع ى د 

ور ةة  دةةدةك ل جةةؾدة ل ذةةاد ث ع ةةى أن ل اةةؾلزن بةةيؽ د ؾنةةات ل شغةةام وضةةتط تةةيثير عشاصةةرها ع ةةى 
ب زةة ا ل ةةت ض يحةةدد ددةةاؾ   ةةدرة ل سؤسدةةث ع ةةى تح يةةق اةةؾدة شةةاد ث  كةةك نظا ةةات و ظاعةةات وعس يةةات 

 ؤسدث دسا ي جك با ا دم ول اظؾير. سل

وتكةةاد تجسةةع أدبيةةات للإدلرة ل حدوثةةث ع ةةى أن للإبةةدلع ولمباكةةار عشرةةرلن رئيدةةان ضةةسؽ ل سشغؾدةةث 
  اويد لمداياز ول جؾدة ل ذاد ث.للإدلريثك وأن ل كيسث للإبدل،يث ت د إحد  د

ل ا  ؼ ولمباكةار وللإبةدلع  ور   فح أكثر دؽ دؾضع ع ى أن Oakland et al. (2014)فلإح درلسث 
ك  سةةا وؤسةةد ضةةسؽ د ةةاويد إدلرة ل  س يةةات ل اذةةغي يث أن اةةؾدة هةة   عشاصةةر رئيدةةث ت ةةؾد إ ةةى لمدايةةاز ت ةةد

ويحةةدد ضةةسؽ  (p:201) ل  س يةةات تةةرتتط باسةةاخدلم للإبةةدلع ولمباكةةار فةةح تحدةةيؽ ل  س يةةات دلةةةك ل سؤسدةةث
  ةةيؽ ناائج ةةا ضةةسؽ عس يةةات ل اظةةؾير ول احةةدور ل سخا لإةةثأدولر للإدلرة ل رئيدةةث تزةةسيؽ سياسةةات إبدل،يةةث وتس

(p:222). 

دل ةث ع ةى ل  شاصةر ل أهةؼ ا س ؾصةلإللإبةدلع ول ستةادرة ب Campell & Picknell (2015)ويزةع 
ث عفةةر سشغؾدةةث للإبدل،يةث ع ةةى ل حلإةةام ع ةةى تساسةةػ ل سشغسةة ف ا يةث ونذةةا  للإدلرة دلةةةك ل سؤسدةةثك و ةةدرة ل

 ت ديؼ قيؼ ادودة    اد يؽ.

 :حماية الإبداع وتحهلات الدياسات الحمائية للإبداع: ثامنا

 ؼ ت د ل دياسات ل حسائيث درتتظث ف ط با  س يث للإبدل،يث أو ل سفةدعيؽ  سجةرد ل حلإةام ع ةى ل كيسةث 
ث ل لإشيةةث ولم ارةةاديثك بةةك صةةارت ل سشاجةةات للإبدل،يةةث فةةح حةةد ذلت ةةا تسثةةك قيسةةث ث اليةةث تةةدةك ضةةسؽ ل اةةرل

للأدةر ل ة   يخرا ةا دةؽ حية  واةؾد دؤسدةات ل ارةاديث أو إع ديةث ت ةؾم  ؛ل حاضشث  لإبدلعل ث افح   دول 
 إ ى حي  ل دول ول سجاسع ل  ا سح.ع ى حساوا ا 

تحةةة  عشةةةؾلن سياسةةةات ح ةةةؾ  ل اةةةي يأ  2013ل رةةةادر عةةةام  فلإةةةح  اةةةاب وزلرة ل اجةةةارة للأدير يةةةث
صةةلإحث  كافةةث  120شةةاد ث وتلإرةةيك هائةةك فةةح  وللإبةةدلع ولمباكةةار فةةح لم ارةةاد ل ر سةةح تةةؼ ل احدوةةد وبد ةةث

 يةةث فةةح ل ا ادةةك دةةع  افةةث تلإرةةي ت ل سشاجةةات للإبدل،يةةث ير يةةث للإبةةدلع وسياسةةات ل ح ؾدةةث للأددغةةاهر حسا
ودؤسدات ا ودغاهرها وأب ادهةاك ول ةشغؼ ول  ةؾلنيؽ ولاتةث لمتتةاع فةح هة ل ل رةدد بسةا واساشةى وبذة ك د يةق 

للأدر ل ة   يذةير إ ةى ضةرورة واةؾد سياسةات ول،يةث  كةك ادوةد  ؛ةتاياهاتظؾرلت ل سيديا ل ر سيث و دع  افث 
ح  يةةةث حاةةةى  ةةةؾ  انةةة  تشاسةةةير ا دشاجةةةات أدوصةةةلإ دقي ةةةث ل اةةةح تحسةةةح دةةةا يس ةةةؽ و كةةةك ل الإرةةةي ت ل ا شيةةةث ل

 . ياير دأ ك دا تشاجا إبدلعا  ؾص  ذر ات دا ددة ل جشديات ب ب
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أ ةةك  ادةةؽ ل ةةدول للأوربيةةث ل اةةح وةةرون أن ةةظرحةةا دجسؾعةةث دةةؽ ل تةةاحثيؽ فةةح عةةدد  فيةر يللأدةر ذلتةةا 
يذةةجع   ةةػويةةرون أن ذ للإبدل،يةةثك اع ةةى حسايةةث دشاجات ةة ا يةةث فةةح  ةةدرت ير ت ةةددا دةةؽ ل ؾميةةات ل ساحةةدة للأد

 دعيؽك وتؾفير بيئث أفزك  لإبدلع.للأ در ع ى حسايث ل سف بؾصلإ ا ؾميات ل ساحدة   سفدعيؽ ع ى ااذبيث ل

حسايث للإبدلع .. ل كيؼ للإبدل،يةث ودؤسدةات ل اةرلث ل ث ةافح وأنغسةث فلإح  ااب صادر تح  عشؾلن 
ل     ان نااج دذروع لداد  ث ث سةشؾلت فةح عةدة ااد ةات أوربيةثك  Porsdam (2016) ل س كيث ل لإكريث

وشةةةددول ع ةةةى ضةةةرورة  كا يسثةةةك ترلثةةةا ث اليةةا أوربيةةةاؾصةةةلإللإبةةةدلع بحةةدد ل تةةةاحثؾن ل سدةةةارلت ل سس شةةةث  حسايةةث 
سخراات للإبدل،يث  دول أوربا  س يث للإبدل،يثك وتزسيؽ  افث ل  بح  زسان حسايث لو ل احرك ل جس ح للأور 

 بح ل سذارك.و بيث تداؾا  ل حسايثك ووض  ا ضسؽ أو ؾيات ل  سك للأور و ور أا ث افث  ؾصلإب ب د ا

 1960ل اةةةةح تيسدةةةة  عةةةةام  -(OECD)واةةةةدور بةةةةا شغر أن دشغسةةةةث ل ا ةةةةاون لم ارةةةةاد  ول اشسيةةةةث 
ول اح م وؾاد فةح عزةؾيا ا أيةث دو ةث عربيةث  كدو ث أةر   16ولنزس  إ ي ا ليسا ي د  كدو ث 20بسيثا  دؽ 

   ؾ  لم اراديث ل كفر  فةح  ت د ناديا -وتذسك فح عزؾيا ا إسرلئيك كوتؾاد دو ث إس ديث ولحدة هح تر يا
وبحؾث ةةةا وأنذةةةظا ا ع ةةةى ل حسايةةةث لم ارةةةاديث   سشاجةةةات  هةةة   ل سشغسةةةث تر ةةة  ل كثيةةةر دةةةؽ ا ؾدهةةةاو ل  ةةةا ؼك 

 لرة دا ي رف با اراد للإبدلع.للإبدل،يث فح ل  ا ؼك وإد
 :: دور الدول في رعاية وإدارة الإبداع وصناعاتهتاسعا

عفةةةر لسةةةا رلض دجسؾعةةةث دةةةؽ ل اجةةةارب ل دو يةةةث تفةةةيؽ أن للإبةةةدلع وف ةةة  ل ةةة روة دةةةؽ ل شاحيةةةث ل لإشيةةةث 
وع ى ل رغؼ دؽ تر ي  سياسات ل ؾميات ل ساحدة ع ى  كدؽ ل ؾميات ل ساحدة وبريظانياك ولم اراديث فح  

ل دياسات ل اشغيسيث  دو ث فح إدلرة للإبدلع ول دابق للإشارة إ ي ا ف ن بريظانيا  ان  هح ل دو ث للأبةرز فةح 
 :حتغؾدث للإبدل،يث ع ى ل شحؾ للآفح تشاول ل سش ع سياسات ونغؼ إدلريث أكثر تظؾرلوض

وضةةةع سياسةةةةات وةظةةةط طؾي ةةةةث للأدةةةد   رةةةةشاعات للإبدل،يةةةث ول اةةةةح تغ ةةةر بجةةةة ء فةةةح ل دياسةةةةات  .1
 Media ول خظط ل س  شث ل اح تؼ إفرلد باب  ادك   ا تح  عشؾلن ل رشاعات للإع ديث وللإبدل،يث

and Creative Industries  فةح بةاب ل دياسةات ع ةى دؾ ةع ل ح ؾدةث ل فريظانيةثGov.UK
ك (4)

 ول سداشدلت ول شؾلت  لمساذاريث.ل    شسك دجسؾعث دؽ درلسات ل حا ث ولمساذارلت 

ل سؾضةةحث ع ةةى دؾ ةةع وزلرة ل ث افةةث وللإعةة م ول رياضةةث ع ةةى ل خسدةةيث لإدلرة صةةشاعات للإبةةدلع  ل خظةث .2
 .ب( إذلعةث ل خددةث ل  ادةث .أ( دعةؼ ل رةشاعات للإبدل،يةث :ل اةح تازةسؽك (5)دؾ ع ل ح ؾدث ل فريظانيث

 .د( تسثيةك ل ذة   فةح ل سؤسدةات للإع ديةث .ج( ضسان نغام ف ال ودؤثرة وذلتح ل اذغيك   رةحافث

                                                           

(4)
 https://www.gov.uk/government/policies/media-and-creative-industries  

(5)
 https://www.gov.uk/government/publications/2010-to-2015-government-policy-media-and-

creative-industries/2010-to-2015-government-policy-media-and-creative-industries  
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هةة( ضةةسان لسةاسرلريث دعةةؼ دشاجةةح ل سزةسؾن للإبةةدلعح ل فريظةانح ول ةةدعؼ ل سةةا ح   ةؼ عفةةر ل اخفةةيض 
و( ل  سةك  ل زريفح  رشاع للأف م ودشاجح ل ا يلإ يؾن وصان ح أف م ل كارتؾن وللأ  ةاب للإ كارونيةث.

ز( إنذةاء إطةار عسةك   ا يلإ يةؾن ل سح ةح عفةر  .دع ل سؤسدةات للإبدل،يةث ع ةى ضةسان ح ةؾ  ل اةي يأ
 (  .ح( ضةةسان تح يةةق ل رلدوةةؾ ل ر سةةح محايااةةات ل سدةةا  كيؽ وةددةةث ل رةةشاعث للإبدل،يةةث .بريظانيةةا

 دش  ل ارلةيص  اكؾن أكثر بداطث. ت دوك نغؼ

از ل ث ةةةافح ضةةةسؽ أهةةةدلف ةددةةةث ل ذةةة   فةةةح دؾلثيةةةق وةظةةةط تزةةةسيؽ فكةةةرة تحلإيةةة  للإبةةةدلع ولمدايةةة .3
وي ةؾم ع يةا  ك   ادةث حؾ دلإرك ود يةق   غايةث يغ ةر د  شةاوإارلءلت هيئث للإذلعث ل فريظانيث ع ى ن

دج ةةةد أدشةةةاء هيئةةةث للإذلعةةةث ل فريظانيةةةث ع ةةةى ددةةةاؾ  يج  ةةةا ل شسةةةؾذج للأدثةةةك فةةةح إدلرة ل سؤسدةةةات 
 .(6)للإع ديث دؽ دشغؾر إبدلعح

 :أساليب قياس القدرات الإبداعية للأفراد والمؤسدات: عاشرا

حاو ة  ب ةض ل ج ةةات وب ةض ل تةةاحثيؽ وضةع أسةد  كيةةاس ل  ةدرلت للإبدل،يةةث  لفةرلد ول سؤسدةةاتك 
  ةةةاك و ةةةد  ةةةام د  ةةةد ل يؾندةةة ؾ  ث ةةةبو  ةةةك أبةةةرز دةةةا أسةةة س  بةةةا ل ج ةةةات هةةةح دشغسةةةث ل يؾندةةة ؾ ول  يئةةةات ل اا

 OCEDب ةا  دعياريث فح ه ل للإطار دداشدل إ ةى دتةادرلت سةاب ث  ةامات  لإحراء بدور د ؼ فح وضع قياس
دةث للإبدل،يةث ولمتحاد للأوربحك وياشاول ل ظةرح ل س ةدم دةؽ د  ةد للإحرةاء ل سشغةؾر ل شلإ ةح فةح درلسةث ل سشغؾ 

عةةددها وددةةاؾلها  :حيةةر ور ةة  ع ةةى د ةةدمت لسةةا  ك ل سشاجةةات للإبدل،يةةثك  ةةؾ  ل  سةةك ؛ول سشاجةةات ل ث اليةةث
لإبدل،يةةث ولن  اسةةاتا ع ةةى ي  ةةا وبيئةةث عس  ةةاك  ةةدرة ل سشغؾدةةث ع ةةى تةةؾفير بيانةةات ولضةةحث حةةؾل  ةةدرلت ا لوتيه

إضةةافث إ ةى قياسةةات دجاسعيةث دثةةك قيةاس د ةةدمت ل سذةار ث ول اسثيةةك   ظؾلئة  ل ؾطشيةةث فةح للإناةةاج  كل سا  ةح
 ىل  ةدرة ع ةو ةاصةث فةح ل ةدول ل شاديةثك ل ا دور ل  ف ح   درة ل سؤسدات للإبدل،يث  سي لنيات للإنااج و للإبدلعحك 

نجةةاز ددةةؾح وبحةةؾث    ةةؾ  ل تذةةريث ل  اد ةةث فةةح دجةةال إل  ةةدرة ع ةةى و ت ةةدور ل  سةةث ل دةةؾقيث   سشةةا  للإبةةدلعحك 
 سؤسدات ول اشغيسات ل سرتتظث ب ا.للإبدلعك وع  ات ا با 

تا ةةاطى دةةع  ردغةةاه ثي اةةرح ل س  ةةد ربةةط ناةةائ  ل تحةةؾث با شاةةائ  ل سعياريةةث ل سا   ةةث بث ثةة وأةيةةرل
حاى وادشى تحدود دداؾ   لإاءة ل سشغؾدةث  كل س رفث ل ا  يديثك ونغؼ للأرشلإث ول حلإظو هح ل ا  يؼك  كللإبدلع

 .(Van der Pol 2007: p8-9) للإبدل،يث د ارنث با سشغؾدات ل س اب ث   ا ول سالإاع ث د  ا

اس للإبةدلع: ل ةةا  ؼ دةؽ قيةةاس تحة  عشةةؾلن قية 2016وفةح أحةدث ل درلسةةات ل رةادرة فةح ففرلوةةر عةام 
يذةرح ل تةاحثؾن  يفيةث تظةؾر عس يةات ل كيةاس ول سحةاذور ل اةح تذةؾب  (Lhuillery et al. 2016) لمباكةار

 ح:يتو د تزسش  أهؼ ناائ  ل تحر دا ي وي ارحؾن   يات ادودة  كياس ل فيئث للإبدل،يثك كتظفي  ا ليسا دزى
 ى ل سدة ت ول سخراات ول  س يات.ع  أن تح يك ل فيئث للإبدل،يث وشتغح أن تر   .1

                                                           

(6)
 http://www.bbc.co.uk/aboutthebbc/insidethebbc/whoweare/publicpurposes/creativity.html  
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ثيرلت ةةةةا ع ةةةةى ل سةةةةدة ت أن أهةةةةؼ ل  س يةةةةات ل اةةةةح وشتغةةةةح قياسةةةة ا هةةةةح عس يةةةةث ل تحةةةةر ول اظةةةةؾير وتي .2
 ول سخراات.

أن ل كياسةةةات ل دةةةاب ث  انةةة  تر ةةة  ع ةةةى تح يةةةك ل سشغؾدةةةث لمباكاريةةةث فةةةح ل سؤسدةةةثك وهةةة ل عشرةةةر  .3
اةةةح وةةةاؼ ل ذلت ةةةا الأهسيةةةث  ةةة  درلسةةةث ل لإةةرد ب ةةةث نغةةةرهؼ واظضةة  ك فاح يةةةك ل فيئةةةث للإبدل،يةةةث دةةؽ وا

 ل ار ي  ب ا ع ى ل سؤسدث.
 ث للإبدل،يث وع  ا ا بسا حؾ  ا.ضرورة درلسث عؾلئق للإبدلع عشد ل ار ي  ع ى حدود ل فيئ .4
   ل  اد ث ورأس ل سال ول اكا يأ.ث تزسيؽ ل  شاصر لم اراديث ل سسث ث فح ل  ؾ أهسي .5
  ثتات و درت ا ع ى إنااج ل جدود.ل ديسؾدث ولضرورة تزسيؽ ل كياسات عشاصر  .6
اؾ  إنااايةةث ل سشغؾدةةث قيةةاس عشاصةةر إسةة ام للإبةةدلع فةةح ل اظةةؾير ول احةةدور ولمباكةةارك وددةةأهسيةةث  .7

 للإبدل،يث.
سؾلء دؽ حيةر  كضررة ل اسيي  بيؽ ل  شاصر ل اكشؾ ؾايث وغير ل اكشؾ ؾايث فح ل سشغؾدث للإبدل،يث .8

رةةةةر ل حةةةةرج فةةةةح  كةةةةؾن ل اكشؾ ؾايةةةةا تسثةةةةك ل  ش ؛ل سخراةةةةاتر دةةةةؽ حيةةةةأو  كدورهةةةةا فةةةةح ل سةةةةدة ت
 ل سشغؾدث للإبدل،يث.

ضسؽ دؤشرلت ع ى حا ث ل فيئث للإبدل،يث بد ث لساسرلر لمعاساد ع ى ل كياسات ل كسيث فح ل ا رف  .9
 ل اخظيط ل سدا ف ح ع ى أساس ا. ر سيث يس ؽ

 مذكلة الدراسة:

ك وفةةح ب ث ل اةةح تةةؼ ل اظةةر  إ ي ةةا تلإرةةي وفةةح عةةك ل ساغيةةرلت ل ساذةةا كى ضةةؾء ل الإرةةيك ل دةةابقفةة
عةؽ ل  ةرض ل رأسةح ل سا ةارف  عرضة ا ضةسؽ سةيا ات ا للأد  ب يةدل إطار ناائ  ل درلسات ل داب ث ل اةح تةؼ

غسةةؾض وتذةةابػ وتةةدلةك ل  شاصةةر ل سذةة  ث   فيئةةث ح: عتةةع ةةى ل شحةةؾ للآ ع يةةا يس ةةؽ تحدوةةد دذةة  ث ل درلسةةث
عس يات صشاعث ل سحاؾ  ل   سح عفر ل ذت ات لمااسا،يثك ول    يدا  م ضرورة رصد ه   للإبدل،يث فح 

 .ل  شاصر ول ساغيرلت ول  ؾلدك ذلت ل ر ث ع ى نحؾ د يقع

 أهداف الدراسة:

تدةة ى هةة   ل درلسةةث إ ةةى تح يةةق هةةدف عةةام واسثةةك فةةح عرصةةد وت يةةيؼ ول ةةع ل سشغؾدةةث للإبدل،يةةث فةةح 
ويس ةةؽ تح يةةق  كل سحاةةؾ  ل دسعترةةر  ل س ةةروض ع ةةى ل ذةةت ات لمااسا،يةةثللإعةة م ل   سةةح ل ساسثةةك فةةح 

 تح:للأهدلف ل لإر،يث ل ساسث ث فح للآ ه ل ل  دف دؽ ة ل تح يق دجسؾعث دؽ

عح عفةةر للإنارنةة    سحاةةؾ  ل ا ةةرف ع ةةى للإد انةةات للإبدل،يةةث ل اةةح وفرت ةةا بيئةةث لمترةةال لمااسةةا .1
 ل   سح.

  سا   ث با سحاؾ  ل   سح. رصد ددارلت ل اجارب للإبدل،يث ل .2
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 وضع أساس تظفي ح وعس ح  ا ييؼ ل اجارب ل   سيث ودرلسث ل ساغيرلت ل سؤثرة ع ي ا.  .3
تحدوةةةد ل الإةةةاع ت ل دلة يةةةث ل سرتتظةةةث بةةةا سحاؾ  للإبةةةدلعح وع  ا ةةةا بةةةا ساغيرلت ل خارايةةةث ل سا   ةةةث  .4

 بشذر ل ث افث ل   سيث. 
ل اؾصك إ ةى ةريظةث تؾضة  ن ةا  ل اسةاس ل سا   ةث با  ؾلدةك ل خارايةث ل سةؤثرة ع ةى  فةؾل ل سحاةؾ   .5

 ل   سح دثك ل دوؽ ول دياسث وغير ذ ػ. 
 كذ  دد  تدةك ل سؤسدات فح صياغث وتحدود لتجا  ل سحاؾ  ل   سح للإبدلعح.  .6
دسعترةر  عفةر ل ذةت ات ل تحدود عؾلدك لسةاسرلر ونجةاح ل اجةارب للإبدل،يةث فةح ل سحاةؾ  ل   سةح  .7

 لمااسا،يث.
 تداؤلات الدراسة:

 يث:تإ ى للإاابث ع ى ل ادا مت للآ تد ى ه   ل درلسث

هةةك تةةؾفر بيئةةث لمترةةال فةةح ل ذةةت ات لمااسا،يةةث ددةةاحث و ةةدرلت إبدل،يةةث د ارنةةث بفيئةةات للإعةة م  .1
 ؟اللأةر  ل اح تحسك دحاؾ  ع سي

 يأ ل ظا ث للإبدل،يث أم يحد دش ا؟يداعد ل سحاؾ  ل   سح فح تؾع إ ى أ  دد  .2
هك يس ؽ أن تكؾن ل ذت ات لمااسا،يث وسي ث ف ا ث  ش ك ل   ةؼ أم تذةاسك ع ةى دحةاذور؟ ودةا هةح  .3

 ه   ل سحاذور إن وادت؟
 هك نجح  تجارب صشاعث ل سحاؾ  ل   سح عفر ل ذت ات لمااسا،يث؟ ودا دد  نجاح ا؟ .4
 ل ظا ات ول  درلت للإبدل،يث؟فح أ  درلحك إنااج ل سحاؾ  ل   سح تغ ر  .5
دةةا لمعاتةةارلت ل اةةح يس ةةؽ أن تةةؤثر ع ةةى لسةةاسرلريث ل حا ةةث للإبدل،يةةث فةةح دجةةال صةةشاعث ل سحاةةؾ   .6

 ل   سح؟
 ث ل لإرديث  رانع ل سحاؾ  ل   سح؟دا ل  ؾلدك ل سؤثرة ع ى ل  درة للإبدل،ي .7
 ل   سح عفر ل ذت ات لمااسا،يث؟ دا د ؾ ات للإبدلع فح صشاعث ل سحاؾ   .8
 دولت س فيث ضد ل حا ث للإبدل،يث؟داى تاحؾل عشاصر عس يث للإنااج إ ى أ .9

 :نهع الدراسة

فا درلسةث ؛ بشيةث داكاد ةث ذة كت احتشاسح ه   ل درلسث إ ى ل درلسات ل ؾصفيث ل الإديريث بالأساسك ل 
ل ؾصةةفيث ت ةةؾم ع ةةى دحاو ةةث تحدوةةد ووصةة  ل ساغيةةرلت فةةح سةةيا ات ا ل غرليةةثك ول ؾصةةؾل إ ةةى رسةةؼ صةةؾرة 

للأسةةتاب وتلإدةةير  ع ةةى تحدوةةدل درلسةةث ل الإدةةيريث ت ةةؾم داكاد ةةث   ساغيةةرلت وأب ادهةةا ل حا يةةثك ول دةةاب ثك بيشسةةا 
 رسةةؼ صةةؾرة ولضةةحث  ظفي ةةث حر ةةث  ؛لسةةث ةةات ل دةةففيث بةةيؽ داغيةةرلت ل در إ ةةى لةاتةةار ل    للأحةةدلث لسةةاشادل

 .(Rubin,et al. 2009: p 198) ل ساغيرلت أو للأحدلث
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 ة  ػ واة   ؛د ل ؾص  ف ةط أدةر م و فةح أهةدلف اف ن ل ؾ ؾف عشد ح ؛ع ى هدف ل درلسث ولعاسادل
لسةةةاخدلم ل درلسةةةث ل ؾصةةةفيث ب ةةةدف لساكذةةةاف عشاصةةةر ل فيئةةةث ول ساغيةةةرلت ل  اد ةةةث فةةةح إطارهةةةاك ول الإدةةةيريث 

 اكذاف ل    ات بيؽ ه   ل  شاصر.مس
 :منهج الدراسة

ك وهؾ ل سش   ل ؾصةلإح ل  ةائؼ Case Study Methodت ؾم ه   ل درلسث ع ى دش   درلسث ل حا ث 
يةةةث ع ةةةى دجسؾعةةةث دةةةؽ للأدولت ل تحث فرديةةةث أو اساعةةةث دةةةؽ ل تذةةةر د اسةةةدل هرةع ةةةى ل درلسةةةث ل س ثلإةةةث  غةةةا
 ت ؾم ع ى ل س حغث ل ظفيعيثك ول س حغث ل شغاديث ول تحر للأرشةيلإح ول سدةؾح  ؾصؾل إ ى ناائ  صاد ث 

(Russel & Purcell 2009: p 57). 
إذ  ؛ل ة   لتلإةق ل تةاحثؾن ع ةى درا ياةا هؾ ل ا ريةأ للأبةرز وللأشة ر Yin (1984)وي د ت ريأ 

ي رفا بينا عل درلسث للإدفريكيث ل اةح ت ةؾم ع ةى بحةر عةاهرة د اصةرة فةح سةيا  ا للأصة حعك ويةر  أنةا حةيؽ 
ا ةةددة   سةةادمل تكةةؾن ل حةةدود ول دةةيا ات ل سحيظةةث با غةةاهرة غيةةر ولضةةحث فةة ن لمعاسةةاد ع ةةى درةةادر د

 .(p:23) ي ؾن ولاتا
دش   درلسث ل حا ث هةؾ ل سةش   ل ة   وادةؼ ب درتةا ع ةى ل جسةع بةيؽ للأسة ؾبيؽ  أن Yin (2010)وير  

 .(p:307) ل كسح ول كيلإح ول ا ادك دع ل فيانات ل اح تشاج ا وسائك ل كياس ل سخا لإث
أدولت  جسع ل فيانات  زسان شسؾل ل س ا جثك وب  ػ  ش   درلسث ل حا ث ع ى تظفيق ث ثوي ؾم د

يس ؽ ل ؾصؾل إ ى ناائ  تجسع بيؽ للأب اد لمساكذاليث ول الإديريث ول ا ؾيسيثك إضافث إ ى  درة ه ل ل سش   
 ع ى درلسث ل غاهرة ضسؽ سيا ات ا للأص يث.

 أدوات جمع البيانات:

 سا هؾ دا ةارف ع يةا فةح دةش   درلسةث  تظفي ااخدلم أكثر دؽ أدلة بحثيث ت ؾم ه   ل درلسث ع ى لس
 اائ  ول  درة ع ى ت سيؼ ناائج ا. زسان صدقيث ل ش ؛أكثر دؽ أدلة   ؾصؾل إ ى ل شاائ ل حا ثك دؽ تظفيق 

 وفق ل سرلحك ل ساااب ث   درلسث: يثتف واؼ لمعاساد ع ى للأدولت للآفدؾ   ػوتظفي ا   

بااتةةع عةةاهرة إناةةاج ل سحاةةؾ  ل   سةةح عفةةر ل ذةةت ات  ل س حغةةث ل ذخرةةيث: وتةةاؼ عفةةر قيةةام ل تاحةةر -
 .لمااسا،يث  لإارة زدشيث تساد   ام  ادك

ل س اب ةةث ل ذخرةةيث: وتةةاؼ دةةع دجسؾعةةث دةةؽ صةةان ح ل سحاةةؾ  ل دسعترةةر  دةةؽ أصةةحاب ل  شةةؾلت  -
 ،يث ذلت ل ظابع ل   سح ول ث افح.ول رلإحات ع ى ل ذت ات لمااسا

عةةةةدد دةةةةؽ ل  ةةةةاد يؽ فةةةةح صةةةةشاعث ل سحاةةةةؾ  ول سةةةةرل فيؽ دجسؾعةةةةث ل ش ةةةةاش ل سر ةةةة : حيةةةةر وةةةةاؼ اسةةةةع  -
ول تاحثيؽ فح ه ل ل سجال وطرح أسئ ث دحددة ورصد ددارلت ل ش اش وناائجا وذ ػ وفق بروتؾ ةؾل 

 .(O. Nyumba, et al. 2018: p 20-32) ن اش دحدد
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 إجراءات الردق والثبات:

 : ل رد :أوم

ول ةة   دةةؽ  Triangulation Methodأدولت بسةةا وادةةق دةةع ل سةةش   ل اث يثةةح  تةةؼ لعاسةةاد ثةة ث
 .(89-87: ص 2015)د يؾ  ئيديؽ فح بحؾث درلسث ل حا ث وهسا:ة  ا واح ق ل رد  بذ  يا ل ر 

يذةةير إ ةةةى د ةةث ل ؾ ةةةائع ل سرصةةةؾدة  سةةا تةةةؼ تؾثي  ةةا أو وصةةةلإ ا عفةةر أكثةةةر دةةةؽ و  :ل رةةد  ل ؾصةةةلإح -
 أس ؾب  جسع ل فيانات. 

يذةير إ ةى تسثيةك ترةؾرلت ل ستحةؾثيؽ   غةاهرة ل سدروسةث وربظ ةا دةع ل ارةؾرلت ل ايوي ح: و  ل رد  -
 دع ل ؾضع فح لمعاتار ةفرلت ؼ ل  لتيث ودؾ لإ ؼ تجا  ل غاهرة.  كل  ادث

 ثانيا: ل ثتات:

وياؼ ل ثتات عفر لساخدلم ل سش   ل اث يثح باساخدلم لسارلتيجيات داااب ث  جسع ل فيانات ودرلا ا ا 
بسا يزسؽ ل لإرك بيؽ ل س  ؾدات وللآرلء وت اطع ل س  ؾدات عفر ل حرؾل ع ي ا دؽ درادر دخا لإث دؽ 

 (.90ت )صللأدول
 :نتائج الدراسة

 :الملاحظة نتائج

 إارلءلت ل س حغث:

 يث:( وتس  عفر للإارلءلت للآت2019) تس  ل س حغث ع ى دد  عام  ادك
 .رؾصاويؾتيؾب ة لمااسا،يث عسؾدايث ع ى ل ذت ات حرر ل سشرات ل   س .1
 دابق وردود أف ال ل جس ؾر نحؾها.نااا ا ل دااب ث تاريخ ل  شؾلت ل س  ؾرة وإ .2
 دا ت ددا دؽ ادود. ك ث د حغ .3
 وردود للأف ال تجاها وأصدلء ذ ػ. كدااب ث  ك للأدؾر ذلت ل ظابع للإش ا ح ل    تظرحا .4
ل  زةايا ل جد يةث وأزدةات هة   ل سشرةات وع ةى حرر وترشيأ لتجاهات دداخددح ل ذت ات تجا   .5

  دحي  ونذر   لإ حاد.رأس ا أزدث ل
فةر ل سشرةات وضع ترؾر  رة ؾد وثتةات ولن يةار هة   ل  شةؾلت بسةا يلإيةد فةح ترةؾر دورة حيات ةا ع .6

 لمااسا،يث ل سخا لإث.
ت ل سشةةاعرة ع ةةى ربةةط ل اظةةؾرلت ل ا شيةةث ول اجةةارب للإبدل،يةةث بةةا اظؾرلت ل ا شيةةث وللإبدل،يةةث فةةح ل سحاؾيةةا .7

  سحاؾ  ل   سح ع ى دداؾ  ل  ا ؼ.اظؾرلت صشاعث لح وللإ  يسح ول سح حك وربط ذ ػ بل سداؾ  ل  رب
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 ح:ع ى ل شحؾ للآت ل س حغثو د ااءت ناائ  
وع ةى صةلإحات دغ ث عادث   سحاؾ  ل   سح ع ةى دشرةث وؾتيةؾبك بدأ ل سحاؾ  ل ا  يسح ول اثكيلإح  .1

 ليدفؾك  سرح ث تا يث.
 و تراسث ل سحاؾ  ل   سح للأاشفح.ع ى تتديط ل   ؾم أ ال سحاؾ  للأو ح ذل سس  ت  يسح أو  ائسكان  .2
لةةةا ط ل سحاةةؾ  ل   سةةح ب ةةدد  فيةةر دةةؽ ل سحاؾيةةات ذلت ل ظةةابع ل اثكيلإةةح أو ل ارفي ةةح أو ل ا  يسةةحك  .3

  اشسيث ل تذريث ول اظؾير ل  لتح.كسا ااء ب ض ل سحاؾ  تح  دغ ث دلإاليؼ ل
ل لإةةرد  فةةح للإناةةاج هةةؾ ل دةةائد باسةةاثشاء ب ةةض ل  شةةؾلت ل رةةادرة عةةؽ دؤسدةةات إع ديةةث كةةان ل ت ةةد  .4

 و رلم تح فح. National Geographic Abu Dhabiل  ربيث أو  شاة  Natureدثك  شاة  كحكيكيث
وأهس ةا برنةاد  ل ةدحي   كثةؼ تةدة   دؤسدةات   سةاحؾلذ ع ي ةا كب ض ل اجارب نذيت بذ ك فةرد  .5

 ل  ظريث. +AJوبرناد  لمسفاا يث ل اح لساحؾذت ع ي سا دجسؾعث  فري 
 كدث   ل اجارب ل سرةريث أكثةر ل اجةارب تخررةيث فةح ن ةك ل   ةؼ ل اظفي ةح كع ى ل سداؾ  ل  ربح .6

 كللآمفاب ات ةةا فةةح سث ةة  داتو  كاا يثك إيجي ؾ ةةؾاح ةةا فةةح  شةةؾلت وبةةرلد  ل ةةدحي ك لمسةةفواةةاء أهس
إم أن ا حغي  بسااب ات أ ك  كل  شؾلت ل ذخريث  تاحثيؽ دحددوؽ وح    دذاهدلت د يؾنيثك ت ا ا

 محمد  اسؼ.ف ف ط دثك  شاتح ن لل  دؾمك وب ثير فح حدود عذرلت للآم
وع ى ل سداؾ  ل  ربةح  انة   شةؾلت ناشةيؾنال ايؾارلليةػ أبةؾ عفةح و رلم تةح فةح هةح للأع ةى دااب ةث  .7

 يؾنيثك وللأو ى ت يد بر برلد  ل  شاة ع ى وؾتيؾبك ول ثانيث ذلت دحاؾ  تثكيلإح عةام ودذاهدة بير ام د
 دح ل د ؾد  ل ذ ير أحسد ل ذ ير .تداخدم ل   ؼ تح  دغ ث ل اشسيث ل تذريث ويس ك ا ويدورها للإع 

دث ةة   شةةؾلت ل سحاةةؾ  ل   سةةح ل ستدةةط ل  ةةائؼ ع ةةى تراسةةث ل سحاةةؾ  للأاشفةةح دثةةك  شةةؾلت هةةك ت  ةةؼك  .8
 لشارلكات ودذاهدلت د يؾنيث    ػ.داع ع  ػك أسرلرك نلإ ؼك 

حيةةر ت ةةؾم ع ةةى عةةرض ل سؾضةةؾعات  ة أكاديسيةةث ل احريةةر ل سرةةريث ب ةةدل ادوةةدل؛دث ةة  تجربةةث  شةةا .9
ل ؾلردة فح ل سشاه  ل ا  يسيث ل سرريث بيس ؾب عرض ددا ك عؽ ل ذ ك ل ا  يسةحك  سةا أن ةا  ادة  
 كع ةةةى ا ةةةؾد ل ساظةةةؾعيؽ  ذةةةرح ل سؾضةةةؾعات ل   سيةةةث ل سازةةةسشث فةةةح ل سشةةةاه  ل ا  يسيةةةث ل سرةةةريث

 ةاصث ل   ؾم ول رياضيات.
بةةةيؽ للإعةةةدلد ل سدةةةفق وللإناةةةاج ل س رةةةؾدك وبةةةيؽ تراسةةةث اةةةاءت ب ةةةض ل  شةةةؾلت  اسثةةةك تجربةةةث دخا ظةةةث  .10

ل سحاةةةؾ ك وبةةةيؽ فيةةةدوؾهات طؾي ةةةث و رةةةيرة دون واةةةؾد ندةةةق دحةةةدد دثةةةك  شةةةاة أنةةةا أصةةةد  ل   ةةةؼك و شةةةاة 
ل سذروع ل  رل ح   اراسثك و شاة  ؼ أكؽ أع ةؼك و شةاة دلنييةك نجية ك و شةاة ل   ةؼ نةؾرك و شةاة وؾري ةا  اسثةك 

فةةح نذةةر ل سحاةةؾ  ل   سةةح بةةدون واةةؾد ددةةاؾ  ددةةا ر دةةؽ حيةةر اةةؾدة داختظةةث غيةةر ددةةا رة  لا ةةؾد
 أ   داابع. 500ف و م 5ها بيؽ ك وترلوح دااب ؾ أو دداؾ  ددا ر فح عدد ل سذاهدلت كللإنااج

ارفي ةحك تشؾع أس ؾب ل  رض بيؽ ل  رض ل   سةح فةح أسة ؾب ل سحاضةرة أو ل  ةرض ذ  ل ظةابع ل  .11
 ع.يأو ل  رض ل س ث  ل در 
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ااء ل سحاؾ  ل   سح  يسثك تجارب دخا لإث ع ى دداؾ  ل سحاؾ  وأسةا ي  ت ديسةاك وع ةى ل خ صث: 
بيئث لبدل،يث ثريةث  دداؾ  ل حا ث للإبدل،يث ل اح تح ؼ أسا ي  ل  رض ول ا ديؼ وللإ شاعك للأدر ل    يذير إ ى

عيلإث د ارنث با  شؾلت ل اةح فح ل س ابك ف ن تجارب ت ديؼ ل سحاؾ  ل   سح ل جاد م ت لل دااب ا ا ضوداشؾعثك و 
دثةك  شةؾلت هةك ت  ةؼ وغيرهةا ل اةح تجاة ب  Pop Scienceت دم ل   ؼ ل سثيةر أو ل جة لب أو دةا يس ةؽ تدةسياا 

وتحغى بسااب ةات ودذةاهدلت د يؾنيةثك بيشسةا دثةك برنةاد  ل ةدحي  وي يةا  ةك  كللأطلإال ول سرله يؽ فح للأساس
  سيث ل اح  اد  فح للأساس ع ى ا ةؾد فرديةث تدة ى نحةؾ تتدةيط دؽ ليجي ؾ ؾاح ولمسفاا يث أهؼ ل فرلد  ل 
وفةةح ل ؾ ةة  ذلتةةا تحغةةى بسااب ةةات ايةةدة ودذةةاهدلت د يؾنيةةث و   ةةا  كل   ةةؼ ل اظفي ةةح بيسةة ؾب دحاةةرف ودفةةدع

بةةرلد  درةةريثك فةةح حةةيؽ لسةةالإادت ل سؤسدةةات للإع ديةةث ل  ادةةث دةةؽ حجةةؼ دذةةاهدو ا للأصةة ييؽ فةةح تةةروي  
 اشيؾنال ايؾارلليػ و رلم تح فح.دثك ن ك ذت ات لمااسا،يثدحاؾلها ل   سح ع ى ل

 ولمسةةةفاا يث ةرؾصةةةا تةةةؼ ل ار يةةة  ع ةةةى تجربةةةث ل ةةةدحي  وليجي ؾ ةةةؾاحولسةةةاشادل إ ةةةى هةةة   ل شاةةةائ ك 
ل اح ت ةدم ع ةى نحةؾ إبةدلعح وتحغةى ك أهؼ ل اجارب ل لإرديث ذلت ل ظابع ل   سح ل اظفي ح ل سحض ا ؾصلإب

 ل شاائ  سا لإث ل   ر.ا يث فح عك بسذاهدلت ع

 نتائج المقابلات: 

 إارلءلت ل س اب ت:

تسةةة  د اب ةةةث ةسدةةةث أشةةةخاص دةةةؽ صةةةان ح ل سحاةةةؾ  ل اثكيلإةةةح ل   سةةةح ع ةةةى شةةةت ات ل اؾلصةةةك 
 اح ااءت لبيس ؾب ل س اب ث ل حرة ل س ششثك  30/7/2019حاى  21/4/2019ااساعح فح ل لإارة دؽ لم

 ح:دحاورها ع ى ل شحؾ للآت

  ارنث بؾسائك للإع م ل ا  يديث.ل سداحث للإبدل،يث   ذت ات لمااسا،يث ددد  تسي   .1

 للإبدل،يث فح للإنااج ل دسعترر . اب يث ل سحاؾ  ل   سح  اؾعيأ ل ظا ات  .2

 .للإبدلع فح ل سحاؾ  ل   سح ىليؼ واج  .3

 ؟ر  ع ى ل سداؾ  ل ا شح فيئث ل ر سيث ت  ز للإبدلع وتظؾ هك ل .4

  فيئث ل ر سيث عسؾدا وفح ل سحاؾ  ل   سح ةرؾصا؟للإبدلع فح لدا د ؾ ات  .5

 ؟تيثير س فح أو إيجابح ل سؤسدح دع ل اجربث للإبدل،يث ذلهك ل ادلةك  .6

 سحاؾ  ويؾاا ل سفدع نحؾ تلإزي تا؟هك ي ؾد ل جس ؾر ل  .7

 ؟دا لمعاتارلت ل اح تحؾل ل سحاؾ  ل   سح دؽ دحاؾ  ص   إ ى دحاؾ  حداس .8

 لإبدل،يث ع ى ل ذت ات لمااسا،يث؟دا ت ييسػ  اجرباػ ل .9
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 ح:ناائ  ل س اب ت ع ى ل شحؾ للآت و د ااءت

 دد  تسي  ل سداحث للإبدل،يث   ذت ات لمااسا،يث د ارنث بؾسائك للإع م ل ا  يديث.  .1

 ح: عشاصر رئيدث تسث   ليسا ييت ثلرتك  ل ستحؾثؾن إ ى ث ثو د 
 ل حريث ولمبا اد عؽ ل  يؾد ل سؤسديث ل اح تخشق ل حا ث للإبدل،يث.  -
وتحةدد دجةامت ل حةدورك  ض أاشةدت ا فةح لةايةار ل زةيؾففؾسائك للإع م ل  اديث تلإةر  كل اح ؼ -

 ادةة تشةةا اك وفةةح ادةة ينةة  دةةاح ؼ تسادةةا فةةح ل سحاةةؾ  وفةةحففةةح وسةةائك لمترةةال لمااسةةاعح أدةةا 
 تظرحك وفح تؾ ياات ع ؾرك    ػ.

،يةةةث م وشغةةةر إ ةةةى ل جس ةةةؾر ل سفةةةدع فةةةح ل ذةةةت ات لمااساإن حيةةةر   جس ةةةؾر؛ ل ر يةةةث ل لإرديةةةث  -
دجسؾعةث دةؽ للأفةرلدك وهةؾ دةا يج  ةا دظسئشةا  إ ةى أن  ا ث ولحدةك بك وشغر إ يا بؾصلإا  بؾصلإا

يةةةؾن دةةةث  وشغةةةر   جسةةةاهير دحاةةةؾل  سةةةيؾلاا وبةةةدون شةةةػ دةةةؽ وؤيةةةد  ودةةةؽ ورفزةةةاك بيشسةةةا ل ا يلإ  
وبا اةةا ح ف بةةد أن ت ئةةؼ ل رسةةا ث ل جسيةةع وهةة ل فةةار  اةةؾهر  فةةح واةةؾد  ؛داجاندةةث  ةةا  بؾصةةلإ ا

 فكرة ل حريث للإبدل،يث ل اح تزع إطارل   سسارسث للإبدلع نلإدا.

 للإبدل،يث فح للإنااج ل دسعترر : دد   اب يث ل سحاؾ  ل   سح  اؾعيأ ل ظا ات .2

أصة   ل سحاؾيةات ل اةح يس ةؽ أن  ذلتةا دةؽأن ل سحاةؾ  ل   سةح فةح حةد ع ةى أاسع ل ستحؾثةؾن 
تؾعيةةةأ ل ظا ةةةث للإبدل،يةةةثك وأن دسارسةةةث للإبةةةدلع م تا  ةةةق بةةةا سحاؾ  ب ةةةدر دةةةا تا  ةةةق با  ةةةدرلت  اوةةةاؼ في ةةة

بيشسةا يغ ةر  كحيةر دحاةؾل  ل جةاف فةح ل  سةؾم ؛للإبدل،يث  رانع ل سحاؾ  وفري اك وضربؾل دثام با دحي 
للإبةةةدلع فةةةح طري ةةةث ل ا ةةةديؼ بسدةةةاؾ  بةةةا  ةةةدر دةةةؽ ةلإةةةث ل ةةةدم أو ل دةةةخريث أو ل سةةة لح و درتةةةا ع ةةةى تتدةةةيط 

 ل سحاؾ  ل   سح و يد ن ك ل   ؼ فح حد ذلتا.

حير وص  أحةدهؼ ل سحاةؾ  ل ةرلئ  فةح ل  سةؾم  ؛وأبد  ل ت ض د حغات حؾل ل سحاؾ  ل رلئ 
اافةةاك وأن ل سحاةةؾ  ل جةةاد يجةةد صةة ؾبث  فيةةرة   غايةةث فةةح ل ؾصةةؾل ع ةةى ل ذةةت ات لمااسا،يةةث بةةا سحاؾ  ل 

أكفةر ب ثيةر فةح هة   ل سدةاحث  لصة   وأصة  ك وللإبةدلع يزةع  يةؾدل ولمناذارك ول سحاؾ  ل جاد ل   سح
دؽ حير للأفكار ول اك لإث ودرلعاة لمساسرلريث وفق دداؾ  دحدد دؽ ل جؾدةك  ك ه ل م ي  ح لمناذار 

أدام دشافديؽ ع ى ل جس ؾر م ي انؾن د اناة للإبدلع أو ل اظؾير أو ل اجدود أو وا ةاد ؾن  ول رولج ل كافح
 .دع ل   ؼ أو ل سحاؾ  ل جاد

 ؟للإبدلع فح ل سحاؾ  ل   سح ىليؼ واج  .3
للإبةةدلع فةةح ل سحاةةةؾ  ل   سةةح هةةةؾ تيدةةير أفزةةةك ل دةةفك  ؾصةةةؾل ل رسةةا ث و ةةةيد دجةةرد لسةةةاخدلم  -

 أو ل ارؾير أو ل سؾنااج وة فا.نااج ت شيات أو تكشي ات دحددة فح للإ
 .للأصا ث وأس ؾب لمةا ف عؽ للآةريؽ -
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فح حا ث تجرد ل اجربةث أو ل سحاةؾ  دةؽ  ةك ل ؾسةائك ل سدةاعدة بسةا ي شةح واةؾد شةخص و ةاديرل  -
لمعاسةةةةاد ع ةةةةى فةةةةح و ةةةة مك هشةةةةا يس ةةةةؽ د ارنةةةةث للإبةةةةدلع وع ةةةةؾر أب ةةةةاد   ةةةةد  ل جسيةةةةعك بيشسةةةةا 

بدل،يةةةث  ةةة  ػ م يس ةةةؽ ار أو غيةةةر ذ ةةةػ وهةةةح عس يةةةات تؾعيةةةأ إللإب ةةةل سدةةةاعدلت ل ترةةةريث أو 
تحدوةةد ن ظةةث للإبةةدلع وم تاج ةةى با  ةةدر ل كةةافحك فالإبةةدلع ل ترةةر  يغظةةح فةةح أحيةةان  ثيةةرة ع ةةى 

 طرح إبدلعح.يث ل   سيث أو دا ليا دؽ أفكار و ض   ل سحاؾ  دؽ ل شاح

 ؟ا شحر  ع ى ل سداؾ  ل للإبدلع وتظؾ  هك ل فيئث ل ر سيث ت  ز .4

 :حاجابات ل ستحؾثيؽ ع ى ل شحؾ للآتتتاوش  لس
إذ ور  أحدهؼ أن ل فيئث ل ر سيث تداعد دؽ حير  ؾن ا بيئث داكاد ث و يد  دجرد ت شيةثك فجس ةؾر  -

سةةةريع ودتاشةةةر وصةةةري  وي ةةةدف إ ةةةى ل ؾصةةةؾل    ةةةدف ل ستاشةةةر دةةةؽ ف ةةةؾ  كل فيئةةةث ل ر سيةةةث دخا ةةة 
كل ةة    ديةةا لمسةةل رسةةا ثك ع ةةى ع ةةد اس ةةؾر ل ا يلإ يةةؾن دةةث    ا دلد ول  ةةدرة ع ةةى لمسةةاساع باةةين 

ودةةةؽ ل ظفي ةةةح أن تكةةةؾن ل فيئةةةث ل ر سيةةةث دةةةؽ حيةةةر ب ةةةد ل لإ ةةةرلت للإع نيةةةث وغيةةةر ذ ةةةػك ولمناغةةةار 
 للإنااج أس ك وأبدط وتاجا دتاشرة إ ى هدف ا.

ودةع دةرور ل ؾ ة  تةؼ وضةع ل  ؾلعةد سةؾلء  كوير  ثان أن ةا  انة   ة  ػ حةيؽ  انة  ت شيةث ادوةدة -
ع ى دداؾ  ل سشرةات دثةك وؾتيةؾب ل اةح تاظ ة  واةؾد عةدد سةاعات د يشةث أو عةدد دذةاهدلت 

للإبةدلع دودةا يغ ةر عشةد عةدم واةؾد  ؾلعةد فة ن وبا اةا ح  ة  احؾيك ل  شاة   سداؾ  ل اجار ؛دحدد
 ت ك ل سداحث للإبدل،يث با زرورة. ا ث    سكك دع واؾد ل  ؾلعد وضغؾطحاكس

ؼ يئةةث ل ر سيةةث ت اسةةد فةةح للأسةةاس ع ةةى طةةر  ل  ةةرض ود ةةارلت ل ا ةةديبيشسةةا رأ  للآةةةرون أن ل ف -
وهشةاك  كبدلع فح ل سحاؾ  ذلتا ع ى للأ ك فح ل سحاؾ  ل  ربةحأكثر دؽ ل  درة ع ى أن ي ؾن للإ

ل كثيةةر دةةؽ دذةةاهير ل   ةةؾم حةةؾل ل  ةةا ؼ وش  ةةؾن ل سدةةي ث إ ةةى للإبةةدلع فةةح ل ظةةرح ذلتةةا ول س ارنةةات 
 ل سا  ح نحؾ ل الإكير ول ش د.سح  وتؾسيع ل سدلرك و 

أنا ع ى ل سداؾ  ل اكشؾ ؾاح لتا ايكيد أن ا ع زت وطؾرت للأسا ي  ل لإشيثك ع ى ولتلإق ل جسيع  -
 نلإؾارلفك أو ل سؤثرلت.سؾلء فح ل ارؾير أو ل سؾنااج أو للإ

 عسؾدا وفح ل سحاؾ  ل   سح ةرؾصا؟دا د ؾ ات للإبدلع فح ل فيئث ل ر سيث  .5

 ح:عاتارلت ل سخا لإث ع ى ل شحؾ للآت ستحؾثيؽ ع ى عدد دؽ وا ات ل شغر ولملشاس   لساجابات ل
ك وهةؾ دةا يسشةع با اتعيةث إذ ور  أحدهؼ أن ل س ؾ ات درتتظث دلئسةا بزة   ل  ةدرة ع ةى ل ؾصةؾل -

عةؽ   ةث  ع ةى لمسةاسرلرك ويشذةي ذ ةػ  ثيةرل دةؽ للإحتةا  ل شاشةحء واؾد عؾلئد دا يث ت  ز ل  درة
دون تسؾيةةةك أو تةةةروي  دةةةؽ ةاصةةةث إذل  ةةةان ل ذةةةخص ي سةةةك ب لتةةةا  كل سةةةردود للأدبةةةح أو ل سةةةاد 

  سحاةةؾ ك  ةة  ػ طفي ةةث ل سحاةةؾ  ل   سةةح وصةة ؾبث ل سدةةاحث للإبدل،يةةث ليةةا تج ةةك ل سا  ةةيؽ فةةح 
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كثيةةر دةةؽ للأحيةةان م ي ةةدرون ل ج ةةد ل سفةة ول فةةح اسةةع وصةةياغث ل سحاةةؾ  دةةؽ ا ةةثك ول دةة ح 
 نحؾ إبدلعح دؽ ا ث أةر .   ا ع ى اذ ي

يسثةك دلئةرة تحةد دةؽ تةيثير  ساتةع فةح ل ذةت ات لمااسا،يةث وير  أحةدهؼ أن ل شسةؾذج ل سلإةروض ل -
  إ ةى يدك وبسرور ل ة دؽ واحةؾل هة ل ل ةرلئظاك فا سحاؾ  ل رلئ  ودفع للآةريؽ   ا  يللإبدلع أو تشس

  ف ؽ يجد لمساجابث ل سراؾة.وإم اكنسؾذج واؼ فرضا ع ى  ك دفدع وريد أن ي دم دحاؾ  دذاب 
دةةا  وبا اةةا ح تشذةةي ل  رةةث دةةؽ  ةةؾنح  ةةد    ؛أن للإبةةدلع حا ةةث فرديةةث بالأسةةاسع ةةى ولتلإةةق ل جسيةةع  -

وت ديسةا بيسة ؾب دخا ة  فيصةشع  ك ؾضة ا فةح  ا ة  ادوةد أ ؾ ا وأرغة  فةح  ؾ ةا وأعسةك ااهةدل
  سةاسرلر ول الإةرو ول اجدوةد  وب ةد   يةك أاةد نلإدةح دزةظرلفيدوؾ يحرك ع ةى إعجةاب ولناذةارك 

فا  سةةك واحةةؾل إ ةةى وعيلإةةث  ؛وهشةةا تفةةدأ ل سدةةاحث للإبدل،يةةث فةةح ل ةةا  ص كفيحاةةاج إ ةةى فريةةق بحةةر
شةةا تؾلاةةا ل حا ةةث ل س ؾ ةةات ه ن وبا اةةا ح فةة واةةؾد نسةةط ول شسظيةةث  ات ةةث  لإبةةدلع؛ول ؾعيلإةةث تاظ ةة  
 .و يد با زرورة فح ل سحاؾ  ل   سح وحد  للإبدل،يث عسؾداك

إدلرة ل سشافدةةث ولرتلإةةاع ل س ةةاوير وضةةرورة بشةةاء نسةةؾذج  هةةؾار أحةةدهؼ إ ةةى أن أهةةؼ ل س ؾ ةةات وأشةة -
نلإةا  ولمسةاسرلر ع ةى صةانع ل سحاةؾ ك ف ةدم ل  ةدرة ع ةى للإ ك وه ل يذة ك ضةغظا ددةاسرلأعسال

 ل كثيريؽ إ ى ل اؾ  .ول اجدود ودفع 
سحاةةؾ  يغ ةةر دةةؽ ل فيةةؾت أو وأغ ةة  ل  كأدةةاكؽ ترةةؾير ايةةدة للإعةة م ل ر سةةح م و يةةحءكسةةا أن  -

يةات ل اةح م يس ةؽ   غا فيةث ل اشا هةاك ل س ات ك وهؾ دا وؤثر فةح ددةاحات للإبةدلعك  ة  ػ للإد ان
  ائؼ ع ى ل ا شيث ل جاذبث   ترر. وللإع م ل ر سح عسؾدا

وبا اةةةا ح فةةة ن ل سحاةةةؾ  ل  ربةةةح أو     سةةةح اةةةاف بظت ةةةا ودشذةةةي  فةةةح ل غةةةرب؛كسةةةا أن ل سحاةةةؾ  ل -
وهة ل يلإةرض  كأ   غايثك إضافث إ ى أن ث افث ت  ةح ل سحاةؾ  ل   سةح غيةر دؾاةؾدةل س رب ضعي

وهةةؾ دةةا يزةة   ل سحاةةؾ ك أو لمسةةاسرلر بسدةةاؾ  عةةال ولناغةةار دةةا  كل شةة ول  سدةةاؾ  ل جس ةةؾر
 وه ل أدر دذ ؾك ليا. كبا ذ ػ دؽ دااب ات أو ت دور   سج ؾد حيس ؽ أن ييت

فالإع م ل ر سةح م يدةاعد ل سفةدع ع ةى ل غ ةؾر  كلمناذارشار أحدهؼ إ ى فكرة لمكاذاف أو وأ -
ب  ةد ل ا يلإ يةؾن ل ة   يس ةؽ أن وفةرز دور أشةخاص دج ةؾ يؽ  كولمناذار دا  ةؼ يدةع إ ةى ذ ةػ

 ويسشح ؼ ل ذ رة ل كاليث   غ ؾر.

 ؟تيثير س فح أو إيجابح ل سؤسدح دع ل اجربث للإبدل،يث ذلهك ل ادلةك  .6
 :حلتلإق ل ستحؾثؾن ع ى دا ييت

ل حا ةةث للإبدل،يةةثك ف ةةؼ سشاجةةيؽ فةةح صةةشاعث ل سحاةةؾ  ي  ةةص أن تةةدةك ل سؤسدةةات ل سسؾ ةةث أو ل  -
 ار نلإدا ل    لساظاع  ل شجاح ليا؛يد ؾن فح ل غا   إ ى تحجيؼ ل سداحث للإبدل،يث فح للإط

 ث دؽ ل  ؾ تث ول اشسيط ول اكرلر.وبا اا ح تدةك ل حا ث للإبدل،يث إ ى درح 
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لء دةؽ دشظ  ةات أاشدة تخزع صةانع ل سحاةؾ    ةا د سةا  يةك غيةر ذ ةػك سةؾ أن  ك دؤسدث   ا  -
 .فكريث أو ل اراديث

ارك ع ةى فكةك لمعاتةارلت ل اةح تسشةع ع ةؾر أفكة ؛أن ل سيسدث فح حد ذلت ا تلإرض أدولت سة فيث -
 اؾهر ل  سك ل لإرد . ك وهؾت  ز فكرة للإبدلع وتخراا دؽ ل اشسيط ول  ؾ تثنحؾ ةام  سا ترلهاك 

 ؟ي ؾد ل جس ؾر ل سحاؾ  ويؾاا ل سفدع نحؾ تلإزي تاهك  .7

 يث:ل ستحؾثؾن    ػ ع ى ل ش ا  للآت لتلإق
أن ل جس ؾر هؾ ل  شرر للأكثر ضغظا ك وم يداظيع ل ذخص ل سفدع أو دشا  ل سحاؾ  ل   سح  -

ل لإكاك دةؽ لمسةاجابث ل ستاشةرة   جس ةؾر   سحاةؾ  ل ة   ي ددةاك و ةك دةا ي ةدم م ورضةح ل جسيةع 
وهةةة ل أدةةةر طفي ةةةحك ول رةةةرلعات ول جةةةدلمت ل اةةةح تشذةةةي بةةةيؽ ل جس ةةةؾر تج ةةةك ل ذةةةخص يدةةة ى 

حاى  ؾ  ان ذ ةػ ع ةى حدةاب ل حا ةث للإبدل،يةث أو  ك  اؾفيق بيؽ للآرلء أو إرضاء ل غا فيث دش ؼ
 يث واؾدة ل سحاؾ  ل   سح ل س دم.دش ج

 ةةةادرة ع ةةةى تةةةددير أ  عسةةةك  -وهةةةح سةةةائدة فةةةح ل ذةةةت ات لمااسا،يةةةث -أن فكةةةرة ر ةةةؾب ل اريشةةةد -
فةالأدر واحةؾل  ل س اد ةث صةعتث   غايةث؛و  كفا  يد للآةريؽ  سا نجح  با أدر شةتا حاسةح كإبدلعح

 ايث ع يػ ل ؾفاء ب ا طي ث ل ؾ  . ؾاؾد  ائسث داظ تات عا يث   غ
أن رغتات ل جس ؾر تثير حا ث دؽ ل زغط ل سداسر ع ى صانع ل سحاؾ ك وع ى ل   د واحؾل  -

ك وهةةؾ  ةةى أاشةةدة ل جس ةةؾر ل ةة   صةةار ر يتةةا ع يةا وم وار ؾنةةا بحريةةث أن يظةةرح دةةا ي ةةؾلل سفةدع إ
 .ا ل  سك دؽ للأساسل دلفع ل رئيد ورلء بدئ

 ؟دا لمعاتارلت ل اح تحؾل ل سحاؾ  ل   سح دؽ دحاؾ  ص   إ ى دحاؾ  حداس .8

ل خرةةؾص لتلإةةق ل ستحؾثةةؾن ع ةةى واةةؾد لعاتةةارلت دحةةددة تاسثةةك فةةح ل ةةدوؽ ول دياسةةث ع ةةى واةةا 
تحةةؾل ل سحاةةؾ  ل   سةةةح ل رةة   ل سحاوةةةد إ ةةى دحاةةةؾ  حدةةاس دثيةةةر   سذةة  تك وطرحةةةؾل دجسؾعةةث دةةةؽ 

 هح:ك وا ات ل شغر حؾل ه   لمعاتارلت

 كةةةةؽ ل  دوةةةةد دةةةةؽ لمعاتةةةةارلت تةةةةؤثر ع ةةةةى دحاةةةةؾل   كأن ل سحاةةةةؾ  ل   سةةةةح فةةةةح للأسةةةةاس صةةةة   -
ك م وشاذةةر إم إذل أثةةار اةةدمحاةةؾ  وددةةاؾيات ت  ةةح ل شةةاس  رسةةائ اك ل سذةة  ث أن ل كثيةةر دةةؽ ل س

ل دياسةث أو غيةر ذ ةػ دسةا هةؾ دثةك ل ةدوؽ أو  كدؽ للأدؾرة ل جدل دشت  ا لمحاكاك با كثير وإثار 
ن ةةا ل ةةرغؼ دةةؽ أن ةةا ت ةة ز لناذةةار  ف ثةةارة ل سحاةةؾ  ل   سةةح   جةةدل ع ةةى ن إوبا اةةا ح فةة  د ةةروف؛

دحاؾ  ع سح درتتط  وأن دا يظرحا دؽ بؾصلإا صؾرة نسظيث دحددةكترش  صاح  ل سحاؾ  
ل ةةةدحي  وتجربةةةث  حاب هةةة   ل رةةةؾرة ل شسظيةةةث ل ساخي ةةةثكع ةةةى نحةةةؾ دتاشةةةر بخدداةةةا لأاشةةةدة أصةةة

 ولت ادا بالإ حاد دذ ؾرة.
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حاؾ  ل   سةةةةح فةةةةح ل ا يلإ يةةةةؾن دةةةةث  تةةةةاؼ ليةةةةا فكةةةةرة درةةةةدلقيث أصةةةةحاب ل سحاةةةةؾ  ل   سةةةةحك فةةةةا س -
ل ذت ات لمااسا،يث هةح   سح ع ى ك بيشسا صؾرة دشا  ل سحاؾ  ل لسازافث داخرريؽ ع سيا

حاتةا    ةا دحةك نغةر طرو أوبا اةا ح فة ن   دةا وف سةا و  وسيط  ش ك ل   ؼ و يد داخررةا؛نا أ
 .للأحيان ودحاستث فح ب ض

بك  كف  ل أدر طفي ح ؛وأشار أحدهؼ إ ى أن ل سذ  ث م تكسؽ فح لحاكاك ل   ؼ با دوؽ ول دياسث -
ع ل   ؼ  خددث أهةدلف دوشيةث أو فكريةث أو سياسةيث تاسثك ل سذ  ث ل حكيكيث فح قيام ل ت ض باظؾي

 ل   ؼ فح صؾرتا ل سحاودة. دحددةك و يد دحاو ث ت ديؼ
ف ةةةا ؼ إسةةةرلئي ح دةةةث  م يس شةةةػ ل راةةةؾع إ يةةةاك  ةةة  ػ  ؛ويذةةةير أحةةةدهؼ إ ةةةى واةةةؾد دحةةةاذور  ثيةةةرة -

لمحاكةةةاك بةةةا   ؼ ع ةةةى ل سدةةةاؾ  ل اةةةاريخحك ل شةةةاس م تلإ ةةةؼ أن ل   ةةةؼ دةةةؽ ل زةةةرور  أن ي ةةةؾن 
وفح إطار دجرد ويشتغح أن يكيؼ فح ه ل للإطارك  كؽ ل ؾل ع أن ه ل م يس ةؽ فةح ل فيئةث  لدحاود

فةةةةح ضةةةةرب للأدث ةةةةث أو  أن تكةةةةؾن حداسةةةةا اةةةةدل ويشتغةةةةح ث اليةةةةث ل سرةةةةريث أو ل  ربيةةةةث عسؾدةةةةاكل 
 ثال دؽ  رة ل  دم أو فر  ا دث .ل اذفي ات حاى  ؾ  ان ل س

يد فةةةح ل سحاةةةؾ  ووضةةةع ل   ةةةؼ فةةةح صةةةرلع دةةةع ل ةةةدوؽ هةةةؾ ل س ةةةدد ل ةةةرئ لمحاكةةةاك با ةةةدوؽ تحدوةةةدل -
ل ةةرغؼ دةةؽ واةةؾد تجةةارب  ىبةةافارلض سةة دث ل سحاةةؾ  فةةح  ةةك للأحةةؾللك ع ةة ل   سةةحك وهةة ل طت ةةا

  ةك هة ل كأةظاء ع سيث و ؾب   ب جرفث فح ل رد ع ى ل سشا دوؽ فةح ددةاحات غيةر دوشيةثحس   
 وؤثر فح حداسيث ل سحاؾ  با  ظع.

 اسا،يث؟دا ت ييسػ  اجرباػ للإبدل،يث ع ى ل ذت ات لما .9

 ح:ا  اجربث  ك دش ؼ ع ى ل شحؾ للآت  ي ذ ر ل ستحؾثؾن ت ييسا
وأعا د أن تجرباح دساازة ودسي ةك وأكثر شحء ف ال هؾ ل ذ ؾر  كوتحؾ     حارلف بدأت هاويا -

 ل    ث للإندانيث دع ل سااب يؽ.با ايثير فح ل شاس وتغ يث ش ؾر للإنجازك و 
أ در تجرباح  ثيرلك ل ذ ؾر ب   ام ل شاس ول اةيثير فةي ؼ رلئةعك وع ةى ل سدةاؾ  ل ذخرةح ا  اشةح  -

وا  ةةح  ك ابا ةةاك ودعةةؼ ل ذخرةةيث ل   سيةةث  ةةد أشةة ر با حريةةث ول ت ةةد عةةؽ سةةيظرة ل سؤسدةةات ور 
أكثةةر دش جيةةث و ةةدرة ع ةةى ل الإكيةةر ل   سةةحك وأشةة ر أنشةةح لسةةاظ   ت ةةديؼ دحاةةؾ  ايةةد م   اةةيثير 

سةةائك د يشةةةثك و كةةةؽ ب   ةةةاد ؼ ل دةةة ح ول شغةةةر ول ش ةةةد ل ستاشةةر فةةةح ل شةةةاس بش ةةةك دحاةةةؾ  دحةةةدد ور 
  سحاؾ  ل    أ ددا. 

أهس ا ل ذ رة وبشةاء دجةال عسةك نةاا ك  كةؽ  ة  ػ ل تةاب  كتجرباح تذسك اؾلن  إيجابيث وس فيث -
 بغض ل شغر عؽ دؤه تا أو  درلتا.دلإاؾح أدام ح ؼ أ  شخص ع يػ وع ى عس ػ 

 .رلض وس يد وأتظؾر باساسرلر وأنا ك دؽ درح ث لأةر  بد سث رغؼ ل ر ؾبات -
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م أن ل سشافدةث إ كو ةان نجةاحح أكفةر دسةا تؾ  ة  ك  سةاسرلربدأت برؾرة رلئ ثك وبةدأت أتظ ةع  -
 ل    بدأتا هح أص   دا فح للأدر.ك وأعا د أن لساسرلريث ل شسؾذج  يد  س  ث إط  ا

 نتائج جماعة النقاش المركز:

 إارلءلت اساعث ل ش اش ل سر  :

تةةؼ اسةةةع عةةةدد دةةؽ ل سذةةةار يؽ فةةةح صةةشاعث ل سحاةةةؾ  ل   سةةةحك ول ساخررةةيؽ فةةةح دجةةةال صةةةشاعث 
( أشخاص وتؼ وضع بروتؾ ةؾل 9دجال ل ذت ات لمااسا،يث وب   عددهؼ )ل سحاؾ  ل ر سح ول تاحثيؽ فح 

 يث:ك وتسحؾر ل ش اش حؾل ل ش ا  للآت  ش اش
 دجال ل ذت ات لمااسا،يث أم ي ك؟هك و يد للإبدلع فح  .1
 ل   ؼ أم أن ثسث دحاذور؟ ودا هح؟هك تسثك ل ذت ات لمااسا،يث وسيظا   ش ك  .2
 ح ولمسفاا يث أم فذ  ؟إيجي ؾ ؾاهك نجح  تجربث ل دحي  و  .3
 دا لمعاتارلت ل اح ت اك للإبدلع    اد يؽ فح ه ل ل سجال؟ .4
 رلريث ل  سك للإبدلعح؟ وإ ى داى؟دا ل    يزسؽ لساس .5
 دؽ عؾلئق للإبدلع ولمساسرلر؟ تا عائ اداى ي ؾن ل سفدع ب ل .6

 ح:و د ااءت ل شاائ  ع ى ل شحؾ للآت

 لمااسا،يث أم ي ك؟دجال ل ذت ات هك و يد للإبدلع فح  .1

 يث:لتلإ   ل غا فيث ع ى ل ش ا  للآت
أن وسائك لمترال لمااساعح ت يد دؽ ل  ةدرلت للإبدل،يةث ودةؽ ل سدةاحث للإبدل،يةث  ةد  صةانع  -

ن ب ةض وسةائك لمترةال لمااسةاعح دثةك ؛ حيةر إ كؽ ه ل ل ح ؼ  يد ع ى إط  ةا كل سحاؾ  
ليدفؾك تزع ب ض ل سحاذور ع ى ب ض للأ لإام أو ل سرظ حات وأحيانا ب ةض ل سؾضةؾعات 

ز وأبةر  كتسثك ث افات أو دؾضؾعات أو دجاس ات ع ي ةا دحةاذور بؾصلإ ال اح يس ؽ أن ترش  
ي لإةةام   كللإسةةرلئي ح ل سةةؾلد ل سرتتظةةث دةةث  باةاريخ ل رةةرلع ل  ربةةحهة   للأدةةؾر ع ةةى سةةفيك ل سثةال 

 .أو حر ث حساس أو ب ض ه   للأدؾر دثك ل س اودث ل لإ دظيشيث أو دحر ث ل  ؾ ؾ د 
دةةس  دةةؽ أ  وسةةي ث إع ديةةث أةةةر  بسةةا ي م هةةح ددةةاحث حةةرة بشدةةتث أكثةةر  ثيةةرل كةةؽ فةةح ل  سةةؾ  -

 .بانظ   ل سفدع ع ى نحؾ أكفر
ئك لمترةةال لمااسةةاعح تاةةي  وسةةال ا يلإ يةةؾن دةةث   ةة  ػ يزةةع فؾردةةات و ؾل ةة  دحةةددةك و كةةؽ  -

دون حةةدودك  ةة  ػ تدةةس    ذةةخص ل سفةةدع باظةةؾير نلإدةةا عةةؽ طريةةق ل اجربةةث للإبةةدلع ولمباكةةار 
 رد ل لإ ك ل جساهير  تجا  دحاؾل .ول اكرلر وقياس 
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ؽ بةةر فسةةؽ ل سس ةة كو  ةةك ب ةةض ل سغةةاهر ل سرتتظةةث بةة  ػ هةةح ل احةةرر دةةؽ  يةةؾد ل سؤسدةةث تسادةةا -
سرةدر دحةدد أو ا ةث دةا وي  ةى د  ؾدةات وح ةائق دون ندةفاا  يحسةك دحاؾ  ع سح أو إبدلعح 

ودةؽ أدث ةث هة ل أدةؾر  ثيةرةك وفةح ل ؾ ة  ذلتةا فة ن عةدم د رفةث ل  ةائسيؽ ع ةى ل سةادة  رولاا  فيرل
  ديا. ل   سيث أو دؽ ي   ورلءها ويدر فح أحيان  ثيرة وصؾ  ا   سا  ح دون لعاتارلت ددت ث

وترةةةك   جس ةةةؾر ل سدةةةا دف بد ةةةثك  كطفي ةةةث دخا لإةةةث لسةةةاظاع  ل ؾصةةةؾل  جسةةةاهير أكثةةةر وذو   -
 ت ول  دؽ ول ا شيث وأس ؾب ل  رض.ول سفدع حر فح وضع ل سحاؾ  وتحدود ل سؾضؾعا

لإبةدلعح ليج ةك ل سدةاحث و ةك دفةدع وشافدةا دفةدع  ةةر ع ةى ل سدةاؾ  ل كللإبدلع عس يث تشافدةيث -
 ب  س  .

لأن طفي ةةةةث ل ذةةةةت ات  حةةةةدود اةةةةدل؛للإبةةةةدلع دبيشسةةةةا تحلإةةةةظ ل ةةةةت ض ع ةةةةى دةةةةا ذ ةةةةر فةةةةيوردول أن  -
لمااسا،يث م ت اسد بالأساس ع ى ل سحاؾ  ل  ادفك  كؽ ه ل م وشلإح واؾد ك ل سؾضؾع    ػ 
يخا   دؽ دشرث لأةر ك ففيدفؾك يخا   عؽ وؾتيؾب أو لنداجرلم أو تيػ تؾك أو  يشكد إن. 

ك ل سدةاحث للإبدل،يةث ويزةع بظفي ث ل ؾسي ثك ول ؾحيد ل    يحس  ن ل كثير دش ا درتتطوبا اا ح ف
ل لإكةةرة فةةةح ل اريشةةةد أو تكسةةةؽ بيشسةةا للأةةةةر   كد افةة ت تزةةةسؽ لمسةةةاسرلر هةةؾ ل يؾتيةةةؾب بالأسةةةاس

 للأدؾر ل اح تج ب لمناتا . ل اجدود أو
دداحث ل جرأة فةح ل  ةرضك  ة  ػ ك  كش ا زلدت ل ذت ات لمااسا،يث  ؼ تؾسع ل سداحث للإبدل،يث -

ف شةةةاك أشةةة ال  لد ذلت طةةةابع إبةةةدلعح ع ةةةى نحةةةؾ ولسةةةعكدةةةؾ  لسةةةاظاع  تسرةةةير دةةةا ت اتدةةةا دةةةؽ
 دداشدخث تسادا فح ل سجال ل   سح وغير .

 ل   ؼ أم أن ثسث دحاذور؟ ودا هح؟ ش ك  ك تسثك ل ذت ات لمااسا،يث وسيظاه .2

 ح:ل شحؾ للآت تف  ع ىل سذار ؾن دجسؾعث دؽ ل  شاصر تر  أورد
و كؽ ل سذ  ث للأكفةر هةح فةح  ك ش ك ل   ؼ اأن ل ذت ات لمااسا،يث دؽ ل سس ؽ أن تكؾن وسيظ -

سةؾلء  ةان ي اسةد ع ةى شا ت ديؼ دحاؾ  يرةش  أنةا عع سةحع دؾثؾقيث ل سرادرك في  شخص يس 
رئيدةثك ك وي اسد أصحاب ل شؾع للأةير ع ى فكةرة كيث أو ثانؾيث أو تردود  خ ،ت تدرادر حكي

أدةةةؾر أهس ةةةا: أن ل سؾضةةةؾع    ةةةدة ؛هةةةح عةةةدم  ةةةدرة ل ساةةةاب يؽ ع ةةةى ل ؾصةةةؾل   سرةةةادر للأصةةة يث
ل سظروح وشتغح أن ي ؾن ع ى دداؾ  عال دؽ للأهسيةث  ةح وتحةر ل سا  ةح ورلء ك أو أن ي ةؾن 

فح عك ه   لمعاتةارلت ل زةي ث ذل حا ث اد يث  فيرة تدفع ل ذخص   د ح ورلء ل حكي ثك وحاى 
 درة ل سداخدم ع ةى وترتتط ب ل ؾصؾل   سرادر للأص يث تغك أدرل عديرلكك ف ن ل  درة ع ى ادل

دةا تكةؾن أاشفيةثك  رلءة ل   سيةث   سرلاةع ل اةح غا تةال تحر ول  دؽ ل سظ ؾب    ػك ول  درة ع ى ل  
ول  ةدرة ع ةى تسيية  دةا هةؾ اةاد ودحاوةد  ككك ه   لمعاتارلت تحةد دةؽ دؾثؾقيةث ل سحاةؾ  ل   سةح

 غير ذ ػ. ودا هؾ
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وبا اةةا ح  ل جاد ةةات ودرلكةة  ل   ةةؼ؛  حكي ةةح هةةؾل سحاةةؾ  ل   سةةح دحاةةؾ  صةة    ةة  ػك ود انةةا ل -
ا سحاؾ  ل سؾاؾد ع ى فف ن دداحث نذر ل   ؼ ل حكيكيث ب يدة عؽ وسائك لمترال لمااساعحك 

للأول: ل ار ي  ع ى حكي ث ع سيث دحددة هدف ا  ااسا،يث  ائؼ بالأساس ع ى أدريؽ؛ل ذت ات لم
ن ك د رفث ااه ة دون لمنظ   دةؽ أصةؾ  ا وتذةاب ات ا ودحاذورهةا ود مت ةا. ل ثةانح: هةؾ فكةرة 

نحةؾ تشغيرهةا أو ضةتظ ا  ة ق وعح ع سح بغاهرة داك فالأساس هشا هؾ ل غاهرة ل دلف ث   اؾاا
 أو شرح ا.

ح ع ةى ل سشرةات لمااسا،يةث أغ تةا دشظ ةق دةؽ  شاعةات ل سحاةؾ  ل   سةفة ن  كوفح  ةك للأحةؾلل -
ي ؾن صةانع ل سحاةؾ  ذلتيث  ف يث ثؼ دحاو ث ل ا فير عش ا فح صؾرة ع سيثك وفح أغ   للأحيان 

ل شغةةر ل سرتتظةةث وم ورغةة  فةةح ل  ةةرض ل   سةةح ل سؾضةةؾعح  كةةك وا ةةات  كبلإكةةرة ددةةت ث ادرتتظةة
 بي  دؾضؾع يظرحا.

دثك إدرلك ل اح تاراؼ ل سحاؾ  ل   سح وتزع  ةا عشةاويؽك فةح دش ا دشرث  كهشاك تجارب  ثيرة -
ي يد صياغا ا بذ ك  ةر  حيؽ أن ل دحي  واراؼ ل شساذج للأاشفيث ول سحاؾ  وي دد ل سرادر ثؼ

 بيس ؾبا.
ل سدي ث أسة ك دةؽ ل رياضةث أو ل لإةؽ بدةف  دحةاذور ح ةؾ  ل س كيةث تكؾن ع ى ل سداؾ  ل   سح و  -

 ول ث اليث ول رياضيث.د ل لإشيث ل لإكريث   سؾل
دثك د ارنات ل ااريخ أو ل ةدول أو دشا ذةث أوضةاع دلة يةث  كك  ػ ل ت د ل   سح ل سرتتط با دياسث -

 .شغؾر ع سح ع يا دحاذور  ثيرة ادلدؽ د

 إيجي ؾ ؾاح ولمسفاا يث أم فذ  ؟هك نجح  تجربث ل دحي  و  .3

 ح:ييتيث حؾل ه   ل اجارب تسث   ليسا أورد ل سذار ؾن ر يث تلإري 
وب ةةا دحاةةؾ  ع سةةح ثةةر  وي ةةدم ع ةةى نحةةؾ دفةةدع و ظيةةأ وي دةةر ك تجربةةث ل ةةدحي  نااحةةث اةةدل -

فا ةةدحي  أ  ةةى   ةة  ػ فةةح طةةرح ل سرةةادر ع ةةى نحةةؾ ايةةد؛حةةاا  ل س ةةك والإةةاف ل سةةادة ل   سيةةثك و 
 .ولساظاع ل ؾصؾل با فؾب ساوشد   شاس فح ل ذارع وع ى ل س اهح كحجرل فح ل ساء ل رلكد

بشاء ع  ث شخرةيث دةع صةانع ل سحاةؾ ك فةا سحاؾ  ذلتةا  ل اجربث واسثك فح ا ء دؽ نجاح ه   -
  ؾن ل ذخص ذلتا  ي ؾن هؾ ل سحرك. كؽ ب د ذ ػ وااب ك د يج ب فح ل فدليث

ن تجربةةةث بةةةر ئك  ثيةةةرة ودا ةةةددةك ول ؾل ةةةع ي ةةةؾل إفكةةةرة ل اسيةةة  يس ةةةؽ أن تاح ةةةق عشةةةد واةةةؾد بةةةدل -
وبا اةا ح فة ن ل سدةاخدم واؾ ة  عشةد  ؛ودة لمةايةارلتل سحاؾ  ل   سح با  غث ل  ربيث م ت لل دحد

 دحددة تذتع رغتاتا وي ااد ع ي ا.ل ا رض   شؾلت 
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 وب د فارة حدث  دذاكك دثك: كل اجارب نجح  فح ل فدليث
دسا ا  ا ور   ع ى لمسةا رلض  ؛ل ت د ل ربحح ل    ا ك ل دحي  ي دم ح  ايؽ فح للأسفؾع -

 سحاؾ  أثرت ع ى ل ذ فيث ول سدار.بدي  عؽ ل سحاؾ  و  ث ل ار ي  فح ل  Showوت ديؼ 
ل اذةةةةتع ولسةةةةاشلإاد ل سؾضةةةةؾعات: لمسةةةةفاا يث غظةةةة  ددةةةةاحات  ثيةةةةرة ع ةةةةى ل سدةةةةاؾ  ل ظفةةةةح  -

 حدث دا يس ؽ تدسياا با اذتع.فول رحح ثؼ تؾ لإ   ز   ل سؾضؾعات ل سظروحثك 
معاسةاد  ع ةى شخرةا  ؛ل ؾحيةد ل سدةاسر هةؾ    ل أو ل اتديط: ليجي ؾ ؾاح ربسال ت د عؽ ل -

 ا ث شتا ل جادة ل سره ث   جس ؾر.عي ا ل حتودداحاا رغؼ ش ؾل  ود اناتاك و كؽ 
ودةا ع ةى ل ظرلفةث ول غرلبةث ول زةحػ؛ وبا اةا ح لسةاظاع ل ةدحي  دحاباة ل جس ؾر: فا اريشد ي ؾم د -

بيشسةةا دةةؽ حةةاول للإبةةدلع ةةةارج ددةةاحث دحابةةاة  جس ةةؾر وطفي ةةث  كفاسةةاسر كدغاز ةةث هةة ل للأدةةر
 يريث ت زد ل سحاؾ  ل   سح ل جاد. ز   واؾد ث افث ش فيث اساه ؛ل ؾسي ث ولاا ص ؾبات

 دا لمعاتارلت ل اح ت اك للإبدلع    اد يؽ فح ه ل ل سجال؟ .4

 ح: دة لعاتارلت ااءت ع ى ل شحؾ للآتطرح ل سذار ؾن ع
هشةاك دجسؾعةث دةةؽ ل سحةاذور دثةةك حةدود ةظةةاب ل كرلليةث ل س اسةةدة فةح ل سشرةةات ذلت ةاك في لإةةام  -

سثةك شة   دةؽ دةؽ هة   ل ا ةابير ت للإسرلئي حك وغيرهسادثك ل كيان ل ر يؾنح أو دو ث لمحا ل 
 أش ال ل ر ابث ل سدت ث دؽ دشرث ل فر. 

يةةةات فةةةا كثير دةةةؽ ل سحاؾ  ؛جعةةةدم واةةةؾد أرشةةةيأ دلإاةةةؾح يس ةةةؽ لسةةةاخدلدا بذةةة ك حةةةر فةةةح للإناةةةا -
ذاسك ع ى ح ؾ  د كيث فكريث م يداظيع دشةا  ل سحاةؾ  ل   سةح ل سرؾرة أو ل سؾلد ل سدسؾعث ي

دةةؽ ل سجةةامت ل اةةح يس ةةؽ أن  شةةرل هاك وهةةؾ دةةا ي يةةق ترةةديا   كثيةةرل لإةةرد أو ل كيانةةات ل رةةغيرة 
  .وفدع في ا

ل سحاةؾ  ل   سةح   خزةؾع دةؽ ادوةد وهؾ واؾد رعاة أو دسؾ يؽ بسا ودفع  كثسث ا ء  ةر د افر -
  ل.دحدد اث الي اأو تؾا  امعاتارلت دؤسديث تخدم فكرة أو شخر

 بةةد دةةؽ لمنظةة   دةةؽ ف كلسةةا دلف ل ةةرب  دةةؽ ل فدليةةث وةةؤثر ع ةةى للإبةةدلع ول  ةةدرة ع ةةى ل اظةةؾير -
 رغتث حكيكيث فح تؾصيك دحاؾ  دحدد بذ ك دفدع. 

ة كل جس ؾرل  يؾد ل اح  د تلإرض ا ل ؾسائك أو  - ؽ ددةاكت  دةؽ فةرض رسةؾم لت ض ل سشرات يس  
 و ل ا  ح. أو دتا   دا يث   فر أ

ل شجةةاح ي ةةؾدك   رغتةةث ل جادحةةث فةةح لمسةةاسرلر ول  يةةادةك وهةةؾ دةةا يلإ ةةد  إن حيةةر  كدولدةةث ل شجةةاح -
 ل رغتث فح ل اجدودك ويدف ا  لإخ ل اكرلر.

ربظ ةةةةا باعاتةةةةارلت حياتيةةةةث دون  كناةةةةاج دةةةةادة ع سيةةةةث بحاةةةةث وداخررةةةةثلعاسةةةةاد ل ةةةةت ض ع ةةةةى إ -
 وبا اا ح يلإ د لمهاسام ول ذغ  و   ػ ل جس ؾر.  ودجاسعيث؛
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إم أن أهةةةؼ دةةةا يزةةة   للإبةةةدلع هةةةؾ عةةةدم ل ؾصةةةؾل  اح يةةةق ل  ةةةدف ل ذخرةةةح دةةةؽ ورلء ل حا ةةةث  -
للإبدل،يثك فذخص يدا دف تؾصةيك ل   ةؼ ليلإ ةد ل ذةغ ك و ةةر يدةا دف ل ذة رةك و ةةر ورغة  

 انجاحةة يةةق أهةةدلف أةةةر  ت ةةدوبا اةةا ح يس ةةؽ تح  يدةةا دف ل ةةرب ؛ ؾصةةؾل  س انةةثك و ةةةر فةةح ل
   كؽ ل  دف ل ذخرح هؾ ل سحرك. ك  كثير دؽ ل شاس

 رلريث ل  سك للإبدلعح؟ وإ ى داى؟دا ل    يزسؽ لساس .5

فشةةاء نسةةؾذج عس ةةح نةةاا ك وذ ةةػ ترلوحةة  ل سذةةار ات بةةيؽ دةةا وا  ةةق با  س يةةث للإبدل،يةةث ودةةا وا  ةةق ب
 ح:كسا ييت

 ؛ع ةةى لمسةةاسرلريث درتتظةةث ب اب يةةث ل سحاةةؾ  ذلتةةا   سةةاسرلرك ول سحاةةؾ  ل   سةةح م وشا ةةحل  ةةدرة  -
 كةؽ ب ةض  لكك أو أن ي ؾن ل سحاؾ  ذلتا داجةددؽ ل سس ؽ أن يداسر   ذرلت ل دشيؽوبا اا ح د
وإن  انةة  ع سيةةث أو ث اليةةث دثةةك تح يةةك فاةةرة زدشيةةث أو تاريخيةةث أو شةةرح  كاةةاب أو  -ل سحاؾيةةات
ت ةديؼ دةةادة ع سيةث درتتظةةث با  ةيؼ أدةةؾر دحةددة دثةةك ن ةد دجسؾعةةث أفة م أو شةةرح اك  درةش ك أو

واحةةؾل ليةةا ل  ةائؼ بامترةةال دةؽ شةةخص ي ةرض ل   ةةؼ إ ةةى  -كة  ػ ل كثيةةر دةؽ ل سحاةةؾ  ل   سةح
دةةدرس ي ةةؾم با ذةةرحك وهةةؾ دةةا يحةةؾل ل سةةادة ل   سيةةث إ ةةى دةةادة ت  يسيةةثك ول سةةادة ل ا  يسيةةث تادةةؼ 

ي ةع فةح هة ل للأدةر واحةؾل  يا ةا وسةرعث لناذةارهاك ول كثيةر دسةادرادر وااذبب درت ا ع ى واؾد 
    عشد ن ظث دا.إ ى للإف س ب د عرض أساسيات ه ل ل   ؼ وياؾ 

 ادر ع ى لمساسرلر  Business Modelن ظث أص يث درتتظث با  درة ع ى بشاء نسؾذج تجار   -
  ادر ع ى ل ؾفاء ب ا.ت ددا ف يث وتغظيث ل ساظ تاتك ول ؾصؾل  ؾضع دخظظا

ربط ل   ةؼ با حيةاة ل يؾديةث ودةا يذةغك ك فةلمنظ   دؽ لهاسادات ل جساهير ت ة ز فكةرة لمسةاسرلر -
 سة ا  ل   ةؼ ع ةى ل حيةاة ل يؾديةث هةؾ دةا وةدفع  ثيةرل للإبةدلع فبةال ل جس ةؾر فةح ل حيةاة ل ظفيعيةثك 

 .يداسرلأن ول سحاؾ  ل   سح 
  غايث    ػ دةؽ نجةاح ل سحاةؾ  ل   سةح وللإبةدلعح دةرتتط ب   اتةا و درتةا ع ةى ا ةك  اد س لا ءأن  -

 ادةةؾيق  سحاةةؾل  وا  ةةا و  ةةى رولاةةا بةةيؽ دااب ي ةةاك ل سةةؤثريؽ ع ةةى شةةت ات لمترةةال لمااسةةاعح فةةح ل
    ػ.   ل ادؾيكيث ل شااحث  شذر دحاؾلها و شؾلت ا وتدؾيق أشخاص ا د دؽ أهؼ للأسا يوه ل ي

 دؽ عؾلئق للإبدلع ولمساسرلر؟ ن ل سفدع ب لتا عائ اداى ي ؾ  .6
وتغ يةةةث رلا ةةةث حةةةيؽ يدةةةاغك ل سفةةةدع ل ذةةة رة فةةةح تح يةةةق ع  ةةةات ولسةةة ثك ونلإةةةؾذ دةةةع ل سةةةؤثريؽك  -

فةةةح حةةةيؽ أن شخرةةةشث حا ةةةث ل شجةةةاح وبشةةةاء دجةةةد شخرةةةح ولرتلإةةةاع للأنةةةا   سجةةةال للإبةةةدلع نلإدةةةاك
 د ك ل شاس ولنررلف ؼ عشا. ك  ك ه ل وؤد  إ ىولعاتار نلإدا دؽ ل شختث

 .حيؽ واؾ   عؽ ت فك ل ش د أو و ااؼ ل جس ؾر -
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 .لمصظدلم بث افث وثؾلب  ل جساهير -
 ل جسؾد ول اكرلر وتجاهك ل اجدود فح ل سداحات ل سدسؾحث  لإبدلع. -
 .ل اؾ   عؽ ل اظؾير ول احدور ول الإكير ل سداسر -
 بدل،يث.ر ل حا ث للإا فح لساسرلد س لعشرر ل اغافك عؽ دور ل ادؾيق بؾصلإا  -

 النتائج العامة للدراسة:

 ل  يةةؾدحيةةر ل حريةةث ول ت ةةد عةةؽ  ؛وفةةرت ل ذةةت ات لمااسا،يةةث ددةةاحث إبدل،يةةث تلإةةؾ  دثي ا ةةا ل ا  يديةةث .1
 ول    ث ل ستاشرة دع ل جساهير. ل سؤسديث

دسةةا  في ةةا؛ ل اةةح يس ةةؽ دسارسةةث للأشةة ال للإبدل،يةةث ل سخا لإةةث ؽ أصةة   ل  ؾل ةة ي ةةد ل سحاةةؾ  ل   سةةح دةة .2
 طفي ث ل سؾضؾعات ل س روضث ذلت ا.و يد فح  كيحرر للإبدلع فح طر  ل  رض ول ا ديؼ

واسثك للإبةدلع فةح ل سحاةؾ  ل   سةح فةح تيدةير أفزةك ل دةفك أدةام ل سا  ةح   لإ ةؼ ولسةاسرلريث ا بةا أثشةاء  .3
 ض ولمعاساد ع ى للإبدلع ل ترر .ل  ر 

شسةةيط إم أن ل ا  يةةد ول ا كشةةح فةةح للإبةةدلع وتيدةةير دسارسةةااأن ل فيئةةث ل ر سيةةث تدةةاعد ع ةةى ل سدةةاؾ  ل ا  .4
 ي  ص ه   ل سداحث باساسرلر.

أن أهؼ د ؾ ات للإبةدلع واسثةك فةح ضة   ل  ةدرة ع ةى ل ؾصةؾل وعةدم ل  ةدرة با اتعيةث ع ةى اشةح أربةاح  .5
 ع ى ل سشا  للإبدلعح أو تظؾير . تدس  با حلإام

حةةؾ لمسةةاحؾلذ ي  ةةص دةةؽ ل حا ةةث للإبدل،يةةث ويةةدفع ل سحاةةؾ  نأن تةةدلةك ل سؤسدةةات سةةؾلء با رعايةةث أو  .6
 ل اشسيط ول  ؾ تث.

؛ حيةةةر يزةةةظر إ ةةةى لمسةةةاسرلر ع ةةةى أدةةةام ل سفةةةدع نحةةةؾ ل اجدوةةةد أن تلإزةةةي ت ل جس ةةةؾر تسثةةةك عائ ةةةا .7
 ل    نج  وح ق لمناذار بدفتا.نلإدا ل شسؾذج 

لإةةرض حداسةةيث ل سحاةةؾ  تسك و دياسةةث يحؾ ةةا إ ةةى دحاةةؾ  حدةةاأن لحاكةةاك ل سحاةةؾ  ل   سةةح با ةةدوؽ ول  .8
دسا وؾاةا ل جس ةؾر نحةؾ ل  زةيث  ؛ة تج ك ل سادة ل   سيث دداحث اد يثنلإد ا ع ى واؾد لعاتارلت  ثير 

 وياغافك ل ج د للإبدلعح ل سف ول.
وتسث   فح تجةارب فرديةث تحةؾل  كأن أهؼ تجارب ل سحاؾ  ل   سح ذ  ل رتغث للإبدل،يث  ان  درريث .9

ب زةة ا إ ةةى دؤسدةةات ولسةةاظاع  ل سةة ج بةةيؽ ل   ةةؼ ل ذةة فح ول شغريةةات ول اظفي ةةات ل   سيةةث ل سا ددةةث 
 باهاسام ولسع ودذاهدلت د يؾنيث. وحغي 

أن ل ذةةةةت ات لمااسا،يةةةةث تلإةةةةرض واةةةةؾد نسةةةةؾذج أعسةةةةالك و  ةةةةا دورة حيةةةةاة ت اسةةةةد ع ةةةةى ل  ةةةةدرة ع ةةةةى  .10
لتتاع تؾا ات ل جساهير ول خزؾع معاتارلت ودحاذور ل سشرث للإع ديثك  لمساسرلر لأطؾل فارة دع

 سفةةدع ويحةةد دةةؽ وربةةط ل سحاةةؾ  بامتجاهةةات ل رلئجةةث أو د اوداةةاك وهةة ل ل شسةةؾذج يلإةةرض نلإدةةا ع ةةى ل
  درلتا للإبدل،يث.
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