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 تحليل نقدي لواقع نماذج الأعمال في الصحف العُمانية: نحو نموذج مستدام
 الرقمي التحوّلفي ظل 

 حسني نصر

 الملخص

 ، وتعتمِِّّدالرقمِِّّي التحِِّّوّلفِِّّي سِِّّيا   العُمانيِِّّة ةفالصِِّّحا فِِّّيالمعتمِِّّد  نمِِّّاذج الأعمِِّّال  ل الدراسِِّّةتحلّ ِِّّ
 ،الصِّحفيي  ود ارا  الصِّحفعِّد  مِّ  مِّع  شِّه  مقننِّة معمقِّة يتضِّم  مقِّات   كيفِّيمنهج على 
سِِِّّّل نة الصِِِّّّحافة فِِّّي اسِِّّتدامة أن إلِِِّّّى  وتشِِِّّّير النتِِّّا ج ،ممارسِِِّّّا  الميسسِِّّيةجانِِِّّّح تحليِِّّل الإلِِّّى 

الرقمِّي، ، وتعزيِّز ابدِّدا  تنويِّع مصِّا ر الِّد لي نماذج أعمال جديد  تقوم على تبنّ  تت لحعُمان 
التفاعِِِّّّل مِِِّّّع البي ِِِِّّّّة قِِِّّّا ر  علِِِِّّّّى ، وبنِِِّّّاف كفِِِِّّّّافا  تحريريِِِّّّة للصِِِّّّحفيي  سِِِّّّتق ل المهنِِِِّّّّيالاعزيِِِّّّز وت

أن الصِِِّّّحافة العُمانيِِِّّّة تتمتِِِّّّع تمِِِّّّوار  تشِِِّّّرية، وم انِِِّّّة ميسسِِِّّّية، إلِِِّّّى  الدراسِِِّّّة تو لصِِِّّّ ،الرقميِِِّّّة
ا تكاملي ِّإلِّى  لكِّ  الووِّول، يسمح لهِّا تِّالت ورتما  ؛وجمهور كبير يشِّمل ا الاسِّتدامة يت لِّح جهِّدت

ودعِّا   دنِّاف  وم    ل تبنّي الادتكار، ي،و   اب اري، والت وير التنييمالقيا   التحريرية، واب
ن تُصِّهح أدِّل  ؛الرقميِّة التحِّولا  أمِّام تالصِّمو  العُمانية الصحف تكتفي لا ؛الع قة مع الجمهور

في  الدراسة ، وتسهمالمقبلةأكثر ولة وتأثيرتا في المشهد ابع مي المحلي وابقليمي في السنوا  
وحجِّم  السياسِّي، النيِّامضِّوف ببيعِّة فِّي  الصِّحافة العُمانيِّةاسِّتدامة مت لها  حول لفهم ا تعميق

 .الحديثة التقنيا  ابع ميةي تبنّ السو ، والثقافة الميسسية المرته ة د
 قدمةم

وسِّيلة اتصِّال إلِّى  لهِّاا  القِّرن الماضِّي وتحوّ يمنذ ظهور شه ة الويِّح فِّي م لِّع تسِّعين
ِِّّ تشِِّّهدجماهيريِِّّة،  ا علِِّّى جميِِّّع المسِِّّتويا  تعِِّّد أن أضِِّّافت البي ِِّّة ا حِِّّا   وِِّّناعة الصِِّّحافة تراجعت

ِّ جانِّح المنافسِّي  التقليِّديي  مِّ  وسِّا ل ابعِّ م الأ ِّر ، إلِّى  ا لهِّا،ا قوي ِّابع مية الجديد  منافست
ف تعضِِّّها عِِّّ  وتوق ِِّّوتراجِِّّع عا ِِّّداتها مِِّّ  ابنفِِّّا  ابع نِِّّي الصِِّّحف انخفِِّّات توعيِِّّع   إلِِّّى أ   

وِِّّحافة إلِِّّى  التحِِّّوّلو نمِِّّاذج أعمِِّّال جديِِّّد  تناسِِّّح العصِِّّر الرقمِِّّي  تبنِِّّّيو إوِِّّدار النسِِّّو الور يِِّّة، 

                                                
   جامعِِّّة السِِّّل ان قِِّّادو ، كليِِّّة اا او والعلِِّّوم الاجتما يِِّّة، قسِِّّم ابعِِّّ م، كترونِِّّي المشِِّّار ابلأسِِّّتاذ الصِِّّحافة والنشِِّّر- 

 .جامعة القاهر ، أستاذ الصحافة ت لية ابع م



Arab Media and Society (Issue 39, Winter/Spring 2025) 

 2 الرقمي التحوّل ظل العُمانية في الصحف في الأعمال نماذج لواقع نقدي تحليل 

سِّواف مِّ   ِّ ل  ،وتحِّاول الصِّحف تحقيِّق الأربِّا  مِّ  الوجِّو  علِّى الشِّه ة (،الرقمية المنصا )
تعِِّّ  مِِّّ   ِِّّ ل ابع نِِّّا ، وتقِِّّديم  أوعِِّّدم السِِّّما  دتصِِّّفح الصِِّّحيفة إلا مِِّّ   ِِّّ ل اشِِّّترا ، 

ومِِِّّّع  ،(111 ،2112)نصِِِّّّر  ،الخِِِّّّدما  المعلوماتيِِِّّّة لمِِِّّّ  ي لبهِِِّّّا مِِِّّّ  المسِِِّّّتخدمي  مقادِِِّّّل أجِِِّّّر
 ، تمِّر  التقنيا  الرقمية في كِّل جانِّح مِّ  جوانِّح الحيِّا ت ور شه ا  التواول الاجتماعي و مج 

دِِّّدرجا  -  فعِِّّت هِِّّذع العوامِِّّلوقِِّّد ، لم تمرحلِِّّة تحِِّّول معقِِّّد  واسِِّّتثنا يةالعِِّّافِِّّي وِِّّناعة الصِِّّحف 
فِِِّّّي  نيِِِّّّرإعِِِّّّا   الإلِِِّّّى  الصِِِّّّح يةالميسسِِِّّّا   -السياسِِِّّّية والاقتصِِِّّّا ية حسِِِّّّح السِِِّّّياقا متفاوتِِِّّّة 

تغييِِّّر بريقِِّّة تفاعلهِِّّا مِِّّع ، والتكيِِّّم مِِّّع التقنيِِّّا  الجديِِّّد ، و ابع ميِِّّة والاقتصِِّّا ية اسِِّّتراتيجياتها
 الجمهور.

 نيامٍ إع مي ذي ببيعة الرقمي في الصحافة في ظل التحوّلفي سل نة عُمان، يحدث و 
تمِّا  ؛الوثيِّق تالسياسِّا  العامِّة للدولِّة  اوة، يقوم على مركزيِّة وِّنع القِّرار ابع مِّي وارتهابِّ 
ا لا يتجِِِّّّزأ مِِّّ  مشِِِّّّرو  التنميِِّّة الوبنيِِِّّّة مِِِّّّان ل وسِِِّّّا ل ابعِِّّ م فِِِّّّي عُ إذ تمثّ ِِّّ ؛يجعِِّّل ابعِِِّّّ م جِِّّزفت

اتسِِّّم و  ،(222 ،2122) الكنِّدي «ا مِّ  مشِّرو  الح ومِّة العمانيِِّّة لبنِّاف  ولِّة حديثِّةا أساسِّي  جِّزفت »
ت ِِّّاتعٍ تنمِِّّويٍّ يُعلِِّّي مِِّّ  شِِّّأن الاسِِّّتقرار السياسِِّّي والاجتمِِّّاعي ويُع ِِّّي الأولويِِّّة  ابع مِِّّي النيِِّّام

وهِِّّو مِِّّا جعِِّّل لخدمِِّّة الأهِِّّدار الرسِِّّمية علِِّّى حسِِّّاو المن ِِّّق التجِِّّاري أو الاسِِّّتق ل التحريِِّّري، 
تميِِِّّّّز ابعِِِّّّ م  التِِِّّّي (الصِِِّّّحافة المواليِِِّّّة)ضِِِّّّم   Rugh (2004) تصِِِّّّنيم فِِِّّّيالصِِِّّّحافة تنِِِّّّدرج 

تبنّي الادتكار الرقمي في الميسسا  الصح ية العُمانية دِّهءف محسِّوو، تع سِّ   جري وي ،الخليجي
دي ِِِِّّّّة العمِِِِّّّّل فِِِِّّّّي »ن أ اوِِِِّّّّة  ،(2122)نصِِِِّّّّر  ،ثقافِِِِّّّّة تنييميِِِِّّّّة حِِِِّّّّذر  تجِِِِّّّّاع التغييِِِِّّّّر والتجريِِِِّّّّح

  .(222 ،2122)العدوي  «الميسسا  الصح ية تتواكح مع الاستراتيجية العامة للدولة

ِِّّسِِّّلبية     وينِِّّتج عِِّّ  هِِّّذا الاعتمِِّّا  المفِِّّرر علِِّّى مصِِّّا ر تمويِِّّل ح وميِِّّة  ثِِّّار ر  علِِّّى   
فالصِّحف االهتِّا مِّا تتِّر   فِّي  ، ويِّلالصِّحافة علِّى المِّد  الوناعة استق لية التحرير واستدامة 

لأن الح ومِِِّّّة تُعِِِّّّدّ الممِِِّّّول نيِِِّّّرتا  ؛يِِِّّّة قِِِّّّد تتعِِِّّّارت مِِِّّّع الروايِِِّّّة الرسِِِّّّميةتبنِِِّّّي اسِِِّّّتراتيجيا  تحرير 
ى الأولويِِّّة ل عتهِِّّارا  السياسِِّّية علِِّّى حسِِّّاو واالهتِِّّا مِِّّا تُع  ِِّّ ،الوقِِّّت نفسِِّّ والمِِّّنيم فِِّّي  الأسِِّّا 

 .  جديد، أو أ وا  تحليل الجمهور، أو تقنيا  التفاعل الرقميالحاجة الاقتصا ية لتجربة محتوت 

عُمِّان  ون الصِّحافة فِّي ت فِّي نمِّاذج الأعمِّال التحِّوّل، لا يم ِّ  فهِّم في ضوف ما سبقو 
فبينمِِِِّّّّا  فعِِِِّّّّت التحِِِِّّّّولا   ،سِِِِّّّّية الاقتصِِِِّّّّا ية السِِِِّّّّل وية ل عِِِِّّّّ متالبنيِِِِّّّّة السيا هابِِِِّّّّ ارتإ را  عمِِِِّّّّق 

وتحليِِِّّّل  ،مقادِِِّّّل المحتِِِّّّو   الِِِّّّدفع نمِِِّّّاذجالادتكِِِّّّار فِِِّّّي إلِِِّّّى  فِِِّّّي الِِِّّّدول الليبراليِِِّّّةالصِِِّّّحافة الرقميِِِّّّة 
تاسِِّّتمرار تعمِِّّل الصِّحف فِِّّي عُمِِّّان ضِِّّم  منيومِّة تِِّّربء تقافهِِّّا  ؛التفاعِّل، وتخصِِّّيل المحتِِّّو  

 . على منافذ التعبير في المجتمع الدولة وسي رتها  عم

لفهِِِّّّم كيِِِّّّم  وذلِِِّّّ  ؛فِِِّّّي الصِِِّّّحافة العُمانيِِِّّّةت ِِِّّّور نمِِِّّّاذج الأعمِِِّّّال ع الدراسِِِّّّة هِِِّّّذ تنِِِّّّاولتو 
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تعتمد الدراسة علِّى ؛ إذ لضغور الماليةوا، مت لها  الصحافة الرقميةلالصحف العُمانية  تاستجاد
ِِِّّّمِِّّ  المتوقِِّّع أن تِِّّوفر و  ،لسِِّّل ويةابعِِِّّّ م انيمِِّّة كنمِِّّوذج لأالحالِِّّة العُمانيِِّّة  تحِِّّ   االدراسِِّّة فهمت
 .الرقمي التحوّلظل في في من قة الخليج  وناعة الصحافةالتي تواج   للفرص والتحديا  أعمق

 الدراسات السابقة

ت ور نماذج الأعمال في المجال الدراسا  الساتقة التي تناولت  فيما يليستعرت ن
، الجديد  الأعمالنماذج في على الاتجاها  الهحثية مع التركيز العصر الرقمي،  فيالصحفي 

 .المرته ة دهاوالتحديا  

نشِِّّب دهِِّّا الميسسِِّّة الكي يِِّّة التِِّّي تُ  ليمثّ ِِّّ (العمِِّّل)نمِِّّوذج أن إلِِّّى  تشِِّّير الدراسِِّّا  السِِّّاتقةف
يشمل و ، Osterwalder and Pigneur (2010) إيرا ا إلى  القيمة وتقدّمها وتحوّلها الصح ية

 يِِِِِِّّّّّّر  و  ،نمِِِِِِّّّّّّاذج ابيِِِِِِّّّّّّرا ا ، واسِِِِِِّّّّّّتراتيجيا  التفاعِِِِِِّّّّّّل مِِِِِِّّّّّّع الجمهِِِِِِّّّّّّورو ذلِِِِِِّّّّّّ  ابنتِِِِِِّّّّّّاج التحريِِِِِِّّّّّّري، 

Osterwalder and Pigneur (2010, 14) ِِِّّّالمن ِِِّّّق الِِِّّّذي تتهعِِِّّّ  » :هِِِّّّو (العمِِِّّّل)وذج أن نم
يُبرع البنية المتكاملة التي ينهغي ما ، وهو «ا وتحقيق العا د منهاق القيمة وتقديمهل  الميسسة في    

  وييكِِِِِِِِّّّّّّّّد ،تتسِِِِِِِِّّّّّّّّم دهِِِِِِِِّّّّّّّّا الميسسِِِِِِِِّّّّّّّّا  ابع ميِِِِِِِِّّّّّّّّة فِِِِِِِِّّّّّّّّي العصِِِِِِِِّّّّّّّّر الرقمِِِِِِِِّّّّّّّّي لضِِِِِِِِّّّّّّّّمان الاسِِِِِِِِّّّّّّّّتدامةأن 

Picard (2011) النِِِّّّاجح يجِِِّّّح أن يِِِّّّواعن دِِِّّّي  الجِِِّّّدو  الاقتصِِِّّّا ية والِِِّّّدور الأعمِِِّّّال نمِِِّّّوذج  أن
ويوضِِِّّّح أن الميسسِِّّا  ابع ميِِِّّّة تواجِِِّّّ  تحِِِّّّديا  كبِِّّر  فِِِّّّي تبنِِِّّّي نمِِِّّّاذج  ،المجتمعِِّّي للصِِِّّّحافة

الانخفِِّّات الكبيِِّّر فِِّّي عوا ِِّّد ابع نِِّّا  التقليديِِّّة،  :مثِِّّل ؛الرقمِِّّيل جديِِّّد  تتوافِِّّق مِِّّع الواقِِّّع أعمِِّّا
 .المحتو  الرقميالحصول على ومقاومة الجمهور لفكر  الدفع مقادل 

متوافقِِّّة أن نمِِّّاذج الأعمِِّّال الصِِّّح ية يجِِّّح أن تكِِّّون  ينامي يِِّّة و  Küng (2017) يِِّّر  و 
الرقمِِِّّّي، يتعِِِّّّيّ  علِِِّّّى الميسسِِِّّّا  فِِِّّّي العصِِِّّّر »، ويقِِِّّّول: لسِِِّّّياقا  التقنيِِِّّّة والثقافيِِِّّّة المتغيِِِّّّر مِِِّّّع ا

ابع ميِِّّة أن تبتكِِّّر فِِّّي نمِِّّاذج أعمالهِِّّا، مِِّّ   ِِّّ ل الانتقِِّّال مِِّّ  الهياكِِّّل التقليديِِّّة المعتمِِّّد  علِِّّى 
ِِِِِِّّّّّّاإلِِِِِِّّّّّّى  ابع نِِِِِِّّّّّّا  الاشِِِِِِّّّّّّتراكا ، واسِِِِِِّّّّّّتثمار البيانِِِِِِّّّّّّا ، والشِِِِِِّّّّّّراكا   :تشِِِِِِّّّّّّمل ؛نمِِِِِِّّّّّّاذج أكثِِِِِِّّّّّّر تنوعت
  .(17)ص.  «الاستراتيجية

أن مفهِِّّوم نمِِّّاذج  Mierzejewska and Hollifield (2006, 52) كِِّّل مِِّّ    يِِّّر كمِِّّا 
إذ يوفّر إبارتا لفهم كي ية  يام الميسسِّا   ؛نصر محوري في تحوث إ ار  ابع مالأعمال درع كع

 مواكهِِّّةعلِِّّى الأعمِِّّال نجِِّّا  نمِِّّاذج  يعتمِِّّدق القيمِِّّة وتووِِّّيلها فِِّّي دي ِِّّا  متغيِِّّر ، و ل ِِّّابع ميِِّّة تخ  
وسِّلو   ،والتشِّريعا  ،كالتكنولوجيا ؛ا  الخارجيةمع المتغير  الصح ية العمليا  الدا لية للميسسة

 .الجمهور

تصِِِّّّاعد أعمِِِّّّة النمِِِّّّاذج التقليديِِِّّّة للصِِِّّّحافة، وضِِِّّّرور  دنِِِّّّاف إلِِِّّّى  السِِِّّّاتقةالدراسِِِّّّا   تشِِِّّّيرو 
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صِّحافة فِّي وتُعيد التفكير في وسا ل استدامة وناعة ال ،نماذج أعمال جديد  تراعي الواقع الرقمي
ا ددأ  الميسسا  الصح ية الرا د  عالمي   أنReuters Institute (2025 ) تقريركشف و  ،العالم

والِِِّّّدعم المجتمعِِِّّّي اشِِِّّّتراكا  الجمهِِِّّّور، والتبرعِِِّّّا  الصِِِّّّغير ،  :تعتمِِِّّّد علِِِّّّى نمِِِّّّاذج هجينِِِّّّة تشِِِّّّمل
ابع نِّا  عا دا  الفعاليا  الرقمية، دووفها مصا ر   ل دديلة ع  تنييم و للصحافة المحلية، 

تنويِِِّّّع مصِِِّّّا ر   لهِِِّّّم، راِِِّّّم أنهِِِّّّم إلِِِّّّى  الناشِِِّّّري  اسِِِّّّتمرار سِِِّّّعيإلِِِّّّى  ويشِِِّّّير التقريِِِّّّر ،المتراجعِِِّّّة
ولا تزال نسِّهة مِّ  يِّدفعون  ،يواجهون وعوبا  في تنمية أعمالهم القا مة على الاشتراكا  الرقمية

ل النِِّّرويج وتسِِّّجّ   ، ولِِّّة انيِِّّة 21% فِِّّي مجموعِِّّة مِِّّ  17لكترونيِِّّة مسِِّّتقر  عنِِّّد اب هِِّّار الأثمِِّّ  
للحصِِّّول %( فِِّّي الولايِِّّا  المتحِِّّد  21ع )%( أعلِِّّى نسِِّّهة  فِِّّع، دينمِِّّا يِِّّدف21%( والسِِّّويد )22)

وتشمل نماذج الأعمال التي ددأ  الميسسا  ابع مية في استخدامها  ،الأ هار ابلكترونية على
، والهاقِِِِّّّّا  (Bundling) والتِِِِّّّّي تغيِِِِّّّّح فِِِِّّّّي الصِِِِّّّّحافة العُمانيِِِِّّّّة: الاشِِِِّّّّتراكا  والهاقِِِِّّّّا  المتعِِِِّّّّد  

أو تجمِّع الأ هِّار مِّع البو كاسِّت  العروت التِّي تِّدمج عِّد  ناشِّري  :أي ؛(bundles) المشتركة
ناعي،  والذكاف الات بيقا  وواجها  شركا  التقنية أو  دما  أ ر ، والشراكا  مع منصا  

 الصِِِِِِِِّّّّّّّّحافة الميتمتِِِِِِِِّّّّّّّّة)والممولِِِِِِِِّّّّّّّّة مِِِِِِِِّّّّّّّّ  الجمهِِِِِِِِّّّّّّّّور، ومهِِِِِِِِّّّّّّّّا را   ومنصِِِِِِِِّّّّّّّّا  الصِِِِِِِِّّّّّّّّحافة المسِِِِِِِِّّّّّّّّتقلة
(Automated journalism  ، علِِِِِّّّّّى    يركِِِِِّّّّّزمحتِِِِِّّّّّوت ودنتِِِِِّّّّّاج التِِِِِّّّّّي تِِِِِّّّّّوفر الكلفِِِِِّّّّّة وتزيِِِِِّّّّّد الكفِِِِِّّّّّاف

تنيِِِّّّيم فعاليِِِّّّا  حيِِِّّّة تغ ِِِّّّي إلِِِّّّى  ، تابضِِِّّّافة(Creator-led journalism) الصِِِّّّحفيي  والأفِِِّّّرا 
 السياسة والاقتصا ، وابع نا  الموععة.

إعِِِِّّّّا   تشِِِِّّّّ يل  كي يِِِِّّّّة Westlund and Carlson (2024) تنِِِِّّّّاول، نفسِِِِّّّّ فِِِِّّّّي السِِِِّّّّيا  
مِّ  أجِّل الحفِّال علِّى  ؛ميسسا  الصحافة المحليِّة فِّي الِّدول ابسِّ ندنافية لنماذجهِّا الاقتصِّا ية

ل الدراسِِّّة مجموعِِّّة مِِّّ  وتحلّ ِِّّ ،راجِِّّع عا ِِّّدا  ابع نِِّّا  التقليديِِّّةاسِِّّتمراريتها،  اوِِّّة فِِّّي ظِِّّل ت
، ونمِِّّاذج العضِِّّوية، (paywalls) الجِِّّدران المدفوعِِّّة :مثِِّّل ؛لتجِِّّارو والادتكِِّّارا  فِِّّي هِِّّذع الِِّّدولا

ة المحليِِِِِّّّّّة الصِِِِِّّّّّحاف)مفهِِِِِّّّّّوم وت ِِِِِّّّّّر  الدراسِِِِِّّّّّة  ،والصِِِِِّّّّّحف ايِِِِِّّّّّر الربحيِِِِِّّّّّة، والشِِِِِّّّّّراكا  المجتم يِِِِِّّّّّة
، التمويِِِِّّّّل، ودنشِِِِّّّّاف شِِِِّّّّه ا   عِِِِّّّّم مجتم يِِِِّّّّةمصِِِِّّّّا ر تنويِِِِّّّّع التِِِِّّّّي تتحقِِِِّّّّق مِِِِّّّّ   ِِِِّّّّ ل  (المسِِِِّّّّتدامة
نمِِّّاذج الرعايِِّّة والتمويِِّّل العِِّّام أو الخيِِّّري، واسِِّّتخدام نمِِّّاذج هجينِِّّة دِِّّي  الق ِِّّاعي  إلِِّّى  تابضِِّّافة

قِِِّّّديم العِِِّّّام والخِِِّّّاص، تمِِِّّّا فِِِّّّي ذلِِِّّّ  الملكيِِِّّّة التعاونيِِِّّّة والمهِِِّّّا را  المدفوعِِِّّّة تِِِّّّالمجتمع المحلِِِّّّي، وت
متميِِِِّّّّز للمشِِِِّّّّتركي  لبنِِِِّّّّاف قاعِِِِّّّّد  جماهيريِِِِّّّّة مسِِِِّّّّتعد  للِِِِّّّّدفع، ودقامِِِِّّّّة شِِِِّّّّراكا  مِِِِّّّّع  ي  محلِِِِّّّّمحتِِِِّّّّوت 

 الح وما  المحلية والمنيما  اير الح ومية والشركا  والجامعا .

 مِِِّّّا تعِِِّّّد الصِِِّّّحافة التقليديِِِّّّة)مفهِِِّّّوم  Deuze and Witschge (2024) وت ِِِّّّر   راسِِِّّّة
(Beyond Journalism، دِِّّل  ؛د ميسسِِّّا  مهنيِِّّة تقليديِِّّةعُِِّّالصِِّّحافة لِِّّم ت  أن تِِّّ ويجِِّّا ل الميلفِِّّان

 ،تجاوع حصِّر الصِّحافة  ا ِّل اِّرر الأ هِّارإلى  ل مستمر، ويدعوان ينامي ية في تحوّ  وناعة
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مِِِّّّ  جانِِِّّّح منشِِِّّّ ي المحتِِِّّّو   ج الأ هِِِّّّار  ِِِّّّارج الميسسِِِّّّا  الصِِِّّّح يةوتوسِِِّّّيع ن اقهِِِّّّا لتشِِِّّّمل إنتِِِّّّا
ِِّّ» دووِِّّفهاوالمِِّّوابني  الصِِّّحفيي  وحتِِّّى المصِِّّممي  التقنيِِّّي ، والنيِِّّر لهِِّّا  ذاتِِّّي  ااجتما ي ِِّّ انيامت

تتِِّّدا ل فيِِّّ  الأ وار دِِّّي  الصِِّّحفيي  والخبِِّّراف التقنيِِّّي  والمِِّّوابني ، ومِِّّزيج مِِّّ  ع قِِّّا   «التنيِِّّيم
عمِِّّل متنقلِِّّة وشِِّّه ا  إنتِِّّاج متغيِِّّر ، ولِِّّير كمهنِِّّة مسِِّّتقر  وواضِِّّحة الحِِّّدو ، ووِِّّناعة ذا  دنيِِّّة 

 مركزية هرمية.

لية حف ابلكترونيِِِِّّّّة ت ِِِِّّّّي  إشِِِِّّّّ اأن الصِِِِّّّّإلِِِِّّّّى  (2122وانتهِِِِّّّّت  راسِِِِّّّّة تغاليِِِِّّّّة وعمِِِِّّّّار )
العشِّوا ي ايِِّّر المِّدرو  وايِّر الممِّنهج، ودلِِّّى  وجو هِّا إلِّى لِِّّذل  التمويِّل، ويعِّو  السِّبح الِّر ير

هِّا  اتّ  عِّدم إلِّى  ها  نماذج اقتصا ية واضحة و ا مِّة تسِّمح لهِّا تالاسِّتقرار الرقمِّي، إضِّافةعدم اتّ  
 .استراتيجية تنويع المصا ر

ابمِِّّارا  فِِّّي مِِّّ  الصِِّّحفيي   1٦1 ل مقِِّّات   مِِّّع مِِّّ   ِِّّ-( 2121و لِِّّل  رويِِّّ  )
 ضِِّّعفنيِِّّر  تشِِّّا مية لِِّّد  الصِِّّحفيي  حِِّّول مسِِّّتقبل الصِِّّحافة، و  وجِِّّو إلِِّّى  -ومصِِّّر والسِِّّعو ية

ماتهم، وعِِِّّّدم نجِِِّّّا  نمِِِّّّاذج اهسِِِّّّإالجمهِِِّّّور للنمِِِّّّاذج التِِِّّّي تعتمِِِّّّد علِِِّّّى ثقِِِّّّة الصِِِّّّحفيي  فِِِّّّي مسِِِّّّاند  
الصِِِّّّحفيي   اهتمِِّّام  الدراسِِِّّّة وأكِِّّد ،الأعمِِّّال القا مِِّّة علِِِّّّى الِِّّدفع مقادِِِّّّل الحصِِّّول علِِّّى المحتِِِّّّو  

ي عِِّّ  النمِِّّوذج التقليِِّّدي عِِّّدم التخلّ ِِّّو   مِِّّدفو ، وابتقِِّّاف علِِّّى الِِّّدعم الح ِِّّومي، شِِّّر محتِِّّوت دتجربِِّّة ن
 الاستفا   م  النمِّاذج المعتمِّد  علِّى شِّراكا و المعتمد على ابع نا  والتوعيع والدعم الخارجي، 

التِّرويج لنمِّوذج تجمِّع دِّي  أعمِّال،  توليفة م  عد  نماذج نّيبمع وسا ل التواول الاجتماعي، وت
الرقمِِّّي فِِّّي إ ار  العمِِّّل التحريِِّّري واب اري،  التحِِّّوّلالأعمِِّّال القِِّّا م علِِّّى الِِّّدفع، والاعتمِِّّا  علِِّّى 

 .  مبتكروتأهيل الصحفيي  لتقديم محتوت 

قمنة النشر، أو ر ي نموذج نّ   الناشري  نحو تبوج  تعيا   إلى  (2112وتشير  راسة االي )
ل الميسسِِّّا  الصِِّّح ية وابع ميِِّّة نحِِّّو أن تحِِّّوّ  علِِّّى اتفقِِّّت الدراسِِّّا و  ،الرقمِِّّي التحِِّّوّلنمِِّّوذج 

ر فِِّّي ضِِّّرور  إعِِّّا   النيِِّّر فِِّّي النمِِّّوذج الاقتصِِّّا ي التقليِِّّدي يِِّّالتفكإلِِّّى   ي هِِّّذا النمِِّّوذج أ   تبنِِّّّ
الذي يح م وناعة النشر الم بو ، والهح  ع  نماذج اقتصا ية دديلة يم   م    لها لصناعة 

 الأتعِِّّا  ا عِِّّ  نمِّوذج السِّو  ثنِّا ية والرقميِّة أن تحقِِّّق عا ِّدا  وديِّرا ا ، تعيِّدت الصِّحافة الم بوعِّ
Two-Sided Market (المعلنِّي سو  و  -سو  الجمهور) ي ظلِّت تعمِّل فِّي إبِّارع وِّناعة تِّال

 النشر التقليدي لقرون بويلة.

را  مضِِِّّّ ربة، أن الصِِِّّّحافة تمِِِّّّر تمرحلِِِّّّة تغي ِِِّّّ Pavlik (2013) أكِِِّّّد ،وفِِِّّّي فتِِِّّّر  مه ِِِّّّر 
وأن مفتِّا   ،تعدم اليقي  التكنولوجي والاقتصا ي على ن ِّا  عِّالمي -ا على الأقلجز ي  - عةمدفو 

ولضِِِّّّمان نجِِِّّّا  بويِِِّّّل  ،عِِِّّّ م اب هاريِِِّّّة فِِِّّّي العصِِِّّّر الرقمِِِّّّي هِِِّّّو الادتكِِِّّّاراسِِِّّّتمرارية وسِِِّّّا ل اب
هي: الذكاف أو الهحِّ ، والالتِّزام  ؛أربعة مها ئلى إالصحافة الادتكار في  يستند، ينهغي أن  المد
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 ويشِّير ،الأ   يِّا الالتزام توالدقة في التقارير، و  لتعبير، والتفاني في السعي وراف الحقيقةتحرية ا
ِّا فِّي دنِّاف قاعِّد  جماهيريِّة التِّي تلتِّزم أن وسا ل ابع م اب هارية إلى  دهِّذع المهِّا ئ تُحقِّق نجاحت

 .وتوليد ابيرا ا  الرقمية

ي عِِِِّّّّ  مركِِِِّّّّز  عِِِِّّّّم ابعِِِِّّّّ م الِِِِّّّّدول شِِِِّّّّيفري ، ووِِِِّّّّدر   نيِِِِّّّّا رت ِِِِّّّّحر   الِِِِّّّّذيوي ِِِِّّّّر  الكتِِِِّّّّاو 
(CIMA)   الاسِِِّّّتي ف علِِِّّّى ابعِِِّّّ م)فكِِِّّّر (Media Capture   بِِِّّّل السِِِّّّل ا  أو الشِِِّّّركا  مِِِّّّ  ق

يحِِّّدّ مِِّّ  جِِّّدو  أي إوِِّّ   اقتصِِّّا ي  ا لِِّّي، حتِِّّى فِِّّي البي ِِّّا   الِِّّذي مِِّّ  الح ومِِّّا ، المقرّبِِّّة
هيمنِِِّّّة علِِِّّّى ويركِِِّّّز الكتِِِّّّاو علِِِّّّى الأنمِِِّّّار الحديثِِِّّّة لل ،(Schiffrin 2017) ابع ميِِِّّّة التعد يِِِّّّة

الِّتح م إلِّى  التِّي تتجِّاوع الرقاتِّة المهاشِّر  لتصِّلخح الاقتصِّا ية، بل الح وما  والن  ابع م م  ق  
ِِّّ ؛نِِّّا ، وتوجيِِّّ  السياسِِّّا  التحريريِِّّةلكيِِّّة، وتمويِِّّل ابع فِِّّي الم   انحِِّّرار التغ يِِّّة إلِِّّى  ا يِِّّي يمم 

ويوضِّح كيِّم أن الع قِّة دِّي  الدولِّة ووسِّا ل ابعِّ م أوِّهحت  ،ابع مية عِّ  وظيفتهِّا الرقاديِّة
ا يجِِّّري الِِّّتح م فِِّّي ابعِِّّ م ت ِِّّر  ايِِّّر مر يِِّّة ومُمنهجِِّّة، فِِّّي ظِِّّل التوابِِّّي دِِّّي  ؛ إذ أكثِِّّر تعقيِِّّدت

الصِِِّّّحافة )الأسِِِّّّا  النيِِِّّّري لفهِِِّّّم  Rugh (2004)وضِِِّّّع و  ،السياسِِِّّّيي  والفِِِّّّاعلي  الاقتصِِِّّّا يي 
ِِِّّّ ؛سِِِّّّمي كأحِِِّّّد أعمِِِّّّد  التمويِِِّّّل والشِِِّّّر ية ِِِّّّاو الر فِِِّّّي  ول الخلِِِّّّيج، مبِِِّّّرعتا  يمنِِِّّّة الخ (المواليِِِّّّة ا مم 

 .ق نماذج أعمال ذا  من ق تجاري مستقلل       و عيُ 

ارتهابتا وثيقتا تقدر  الميسسا  على فهم  في الصحافة يرتهء دناف نماذج الأعمال الحديثةو 
إلِِّّى  UNESCO (2021)  راسِِّّة لليونسِِّّ و وأشِِّّار  ،حتياجاتِِّّ سِِّّلو  الجمهِِّّور الرقمِِّّي وتحليِِّّل ا

تراجع ثقة الجمهور في الصحافة التقليدية يعو  لضعف التجِّاوو مِّع توقعاتِّ  الرقميِّة، و يِّاو  أن
  .أ وا  التخصيل والتفاعل اللحيي

فِِِِّّّّي نمِِِِّّّّاذج الأعمِِِِّّّّال  التحِِِِّّّّوّلأن أحِِِِّّّّد أدِِِِّّّّرع معوقِِِِّّّّا  إلِِِِّّّّى   راسِِِِّّّّا  أ ِِِِّّّّر   كمِِِِّّّّا أشِِِِّّّّار 
وتُعيِِّّد  ،م التغييِِّّرالتِِّّي تُقِِّّاو  (الثقافِِّّة الميسسِِّّية)دِِّّل فِِّّي  ؛ر فِِّّي التمويِِّّل أو الجمهِِّّورالصِِّّح ية لِِّّي

عِِِّّّ  اسِِِّّّتمرار  (2122) فِِِّّّي هِِِّّّذا السِِِّّّيا ، كشِِِّّّفت  راسِِِّّّة العِِِّّّدوي و  ،إنتِِِّّّاج نمِِِّّّاذج إ اريِِِّّّة تقليديِِِّّّة
ل ستثمار في الكوا ر  العُمانية الكبر ، مع  ياوٍ  الصح ية البيروقرابية التحريرية في الميسسا 

 .الرقمية، والاعتما  على أساليح إ ار  اير تفاعليةالهشرية 

 يِِّّة الر »يبِِّّدأ مِِّّ  يجِِّّح أن  الصِِّّح يةأن التغييِِّّر فِِّّي الميسسِِّّا   Küng (2015) ييكِِّّدو 
ا أم ِّ ،الواقِّعر مِّ  عمليِّة شِّ لية لا تغيّ ِّإلِّى  ، وأن  ياو هذع الر ية يُحوّل أي جهد رقمي«القيا ية

Christensen (1997) ، الِِِِِِّّّّّّذي يفسِِِِِِّّّّّّّر لمِِِِِِّّّّّّاذا تفشِِِِِِّّّّّّل  (الادتكِِِِِِّّّّّّار التخريبِِِِِِّّّّّّي)فقِِِِِِّّّّّّد بِِِِِِّّّّّّر  مفهِِِِِِّّّّّّوم
تِِِّّّرف  الاعتِِِّّّرار تِِِّّّأن مصِِِّّّدر لكونهِِِّّّا  ؛الميسسِِِّّّا  التقليديِِِّّّة فِِِّّّي مواجهِِِّّّة التحِِِّّّولا  التكنولوجيِِِّّّة

ادل  ا لي   ؛ا فقءالتهديد لير  ارجي    .ا أيضت
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ِِِّّّابع نِِِّّّا  الرقميِِِّّّة  أنإلِِِّّّى  تشِِِّّّير الدراسِِِّّّا  السِِِّّّاتقةو  ل يِِِّّّرا ا ،  المصِِِّّّدر الِِِّّّر يرل تمثّ 
، وتمِِِِِّّّّّنح الناشِِِِِّّّّّري  Metaو Google :مثِِِِِّّّّّل ؛التقنيِِِِِّّّّّة العم قِِِِِّّّّّةلكنهِِِِِّّّّّا تخِِِِِّّّّّدم تالأسِِِِِّّّّّا  شِِِِِّّّّّركا  

نمِِّّاذج ابع نِِّّا  المبرمجِِّّة والمزايِِّّدا  فِِّّي البي ِِّّة الرقميِِّّة تسِِّّو  و  ،منهِِّّا التقليِِّّديي  حصِِّّة ضِِّّ يلة
 ،(Newman et al. 2023, 12) انخفِِِّّّات  يمِِِّّّة الوحِِِّّّد  ابع نيِِِّّّةإلِِِّّّى  يالتِِِّّّي تِِِّّّي اللحييِِِّّّة، 

نماذج الأعمال، في محاولة لتقليل الاعتما  علِّى ويواول الناشرون تجريح مجموعة متنوعة م  
 .ابع نا  وبناف مصا ر إيرا ا  مستدامة

) The Newنيويور  تايمز)ة وحيف تجربةد Newman et al. )2023 ,26( ويستشهد

York Times، ِِِِِِِِّّّّّّّّا فِِِِّّّّي تبنِِِِّّّّّها د  ويع ا وناجحت ِِِِّّّّا را ِِِِّّّّدت  Digital)الرقمِِِِّّّّي ي نمِِِِّّّّوذج الاشِِِِّّّّترا  نموذجت

Subscription Model) ، مِّ   ،الاستراتيجي فِّي نمِّاذج الأعمِّال الصِّح ية التحوّل على ومثالات
نجا  هِّذا النمِّوذج  سةوتيكد الدرا ،Metered Paywall)جدار الدفع الجز ي (نيام  ي  ل تبنّ 

 .هعت  وحف أ ر  ات   الذي

نجاحِِِِِّّّّّ  فِِِِِّّّّّي تعِِِِِّّّّّ  السِِِِِّّّّّياقا  راِِِِِّّّّّم - نمِِِِِّّّّّوذج الاشِِِِِّّّّّترا  الرقمِِِِِّّّّّيأن  أظهِِِِِّّّّّر  الدراسِِِِِّّّّّا و 
حِِِّّّدّ مِِِّّّ  الووِِِّّّول الشِِِّّّامل ي، لكنِِِّّّ  تميِِِّّّزا للمحتِِِّّّو  المضِِِّّّم  اسِِِّّّتقرارتا مالي ِِِّّّييم ِِِّّّ  أن  -ابع ميِِِّّّة
 .(Chyi 2013; Cornia et al. 2020) ستثني الشرا ح ذا  الد ل المحدو يو  ،للمعلوما 

الصِِِّّّح ية تعِِِّّّ  الميسسِِِّّّا  اعتمِِِّّّا  إلِِِّّّى  Benson et al. (2021, 14) وتشِِِّّّير  راسِِِّّّة
 (،(The Guardian وِّحيفة القراف، كما هِّو الحِّال مِّع إسهاما اير الربحية أو المستقلة على 

عِّدم فِّرت الاشِّترا  الرقمِّي،  211٦ع ر معيم الصحف الكبر ، ا تار  الصحيفة منذ  ىفعل
حتى تست يع تأمي  الووِّول  ؛م  القراف لدعم الصحافة المستقلةبو ية  إسهاما واكتفت ت لح 

وأثبِِِّّّت هِِِّّّذا النمِِِّّّوذج فعاليتِِِّّّ   ،المجِِِّّّاني لمحتواهِِِّّّا للجميِِِّّّع، مِِِّّّع مِِِّّّنح القِِِّّّراف حريِِِّّّة  عِِِّّّم الصِِِّّّحيفة
 تشِّيرو  ،جانِّح ابع نِّا ،  ون التضِّحية تجِّو   أو اسِّتق لية المحتِّو  إلِّى  كمصدر   ل ر ير

جتمعِِّّا  حِِّّول الع مِِّّة ذج يعتمِِّّد علِِّّى الثقِِّّة والشِِّّفافية وبنِِّّاف المو النمِِّّ اأن نجِِّّا  هِِّّذإلِِّّى  الدراسِِّّة
 .ةالصح يالتجارية 

فِِِِّّّّي شِِِِّّّّراكا  مِِِِّّّّع وِِِِّّّّح ية ميسسِِِِّّّّا   ل  ِِِِّّّّو  .Bell et al )2017, 4(  راسِِِِّّّّةوتناولِِِِّّّّت 
، (Facebook Newsو +Apple Newsو (Google News Showcase :مثِِِِِِّّّّّّل ؛منصِِِِِِّّّّّّا 
ن هِّذع الشِّراكا  تثيِّر تسِّا لا  حِّول الاسِّتق لية إفِّالفوا ِّد الماليِّة قصِّير  المِّد ، راِّم »وتر  أن  

شِِّّركا  المنصِِّّا  أقِِّّو   إذ أوِِّّهحت ؛المنصِِّّا التحريريِِّّة واعتمِِّّا  الميسسِِّّا  علِِّّى  وارعميِِّّا  
نمِّاذج  وحتِّىالجها  الموععة للمحتو  الصحفي، وهي تتح م في كل شيف، م  سلو  الجمهور 

أن شِِِِّّّّركا  المنصِِِِّّّّا  الرقميِِِِّّّّة أوِِِِّّّّهحت » Martin (297 ,2022)  راسِِِِّّّّة يكِِِِّّّّدتو  ،« ابيِِِِّّّّرا ا



Arab Media and Society (Issue 39, Winter/Spring 2025) 

 7 الرقمي التحوّل ظل العُمانية في الصحف في الأعمال نماذج لواقع نقدي تحليل 

تنييمهِِّّا مِِّّ  أجِِّّل إلِِّّى  ظهِِّّور الِِّّدعوا إلِِّّى   وهِِّّو مِِّّا أ    ؛لحِِّّرا  الفعليِِّّي  للمحتِِّّو  اب هِِّّاري ا
 .«الحفال على استدامة الصحافة في العصر الرقمي

 لِِِِِّّّّّد لا مصِِِِِّّّّّا رتنويِِِِِّّّّّع الميسسِِِِِّّّّّا  الصِِِِِّّّّّح ية  محِِِِِّّّّّاولا  Anderson (2020) وبحِِِِِّّّّّ 
المحتِِِِّّّّو  وتقِِِِّّّّديم التجِِِِّّّّار  ابلكترونيِِِِّّّّة، و البو كاسِِِِّّّّت، ودنتِِِِّّّّاج الفعاليِِِِّّّّا ،  تنيِِِِّّّّيممثِِِِّّّّل:  ؛ هاوتعِِِِّّّّد  

لكنِِِّّّ  قِِِّّّد ي ِِِّّّر   ،«المرونِِِّّّة»دِِِِّّّّيتسِِِّّّم هِِِّّّذا الاتجِِِّّّاع  ا أن، ميكِِِّّّدت النشِِِّّّرا  البريديِِِّّّةتوعيِِِّّّع المِِِّّّدعوم، و 
انهيار نموذج العمل الِّذي كِّان يِّدعم »إن  :، ويقولق تالفصل دي  التحرير وابع نتحديا  تتعل  

وممارسِّاتها، وع قتهِّا  إعا   تعريِّم  ورهِّاالصحافة  فع ارر الأ هار نحو الهح  المحموم ع  
 .(Anderson 2020, 3)« ديد  كانت تعيد  ع  العمل الصحفيي ممارسا  جوتبنّ  ،تالجمهور

الجديِّد  فِّي  الأعمِّالي نمِّاذج تبنِّّ أمامعد  تحديا  أساسية إلى  الدراسا  الساتقةوتشير 
، والاعتمِّا  Napoli (2011)ر أنمِّار الاسِّته   وتغي   ،تجز ة الجمهور :مثل ؛وناعة الصحافة

، وضِِِِّّّّعف  oyd B andCaplan)2018( المحتِِِِّّّّو  علِِِِّّّّى المنصِِِِّّّّا  والخوارعميِِِِّّّّا  فِِِِّّّّي توعيِِِِّّّّع 
، ووِِِِِّّّّّعوبا  موافمِِِِِّّّّّة Chyi and Lee (2013)اسِِِِِّّّّّتعدا  المسِِِِِّّّّّتخدمي  للِِِِِّّّّّدفع مقادِِِِِّّّّّل الأ هِِِِِّّّّّار 

 ،لكيِِِّّّة وسِِِّّّا ل ابعِِِّّّ م، والتركيِِِّّّز فِِِّّّي م  Küng (2017)الادتكِِِّّّار التجِِِّّّاري مِِِّّّع الأ اف التحريِِِّّّري 
  .(Baker 2007)وضغور الأربا  
ن نمِِِّّّاذج الأعمِِِّّّال المبتكِِِّّّر  أ»إلِِِّّّى  Westlund and Carlson (246 ,2024)ويشِِِّّّير 

 دِّل تشِِّّمل تغييِِّّرا  تنييميِِّّة، وتفِِّّاع ت  ؛لا تُعِّد مجِِّّر  حلِِّّول تقنيِِّّة النرويجيِِّّةفِّي الصِِّّحافة المحليِِّّة 
وراِّم أن  ،«نيِّر فِّي  يمِّة الأ هِّار المحليِّة ضِّم  المجتمعِّا  الديمقرابيِّةالمع الجمهور، ودعا   

م علِِِّّّى السِِِّّّياقا  الغربيِِِّّّة، فقِِِّّّد دِِِّّّدأ  أتحِِِّّّاث جديِِِّّّد  فِِِّّّي استكشِِِّّّار تكي ِِِّّّركِِِّّّز  معيِِِّّّم الدراسِِِّّّا  
تجِِّّارو  Cherubini and Nielsen (2016) قوتوثّ ِِّّ ،ج الأعمِِّّال الرقميِِّّة فِِّّي  ول الجنِِّّوونمِِّّاذ

أن إلِِِِّّّّى Southwood (2021) متنوعِِِّّّة فِِِِّّّّي أمري ِِِّّّا ال تينيِِِِّّّّة وجنِِِِّّّّوو شِِِّّّر   سِِِِّّّّيا، دينمِِِّّّا يشِِِِّّّّير
فريقيِِّّا تمِِّّزج دِِّّي  الِِّّدعم الِِّّدولي ودع نِِّّا  المنصِِّّا . وراِِّّم الادتكِِّّار، أالميسسِِّّا  الصِِّّح ية فِِّّي 

  .تهقى الاستدامة الاقتصا ية تحديتا كبيرتا
ذج الأعمِِّّال فِِّّي الحاجِِّّة لهحِِّّ  نمِِّّا رعلميِِّّة تُبِِّّر  فجِِّّوا تتضِِّّح عِِّّد  ، مِِّّا سِِّّبقفِِّّي ضِِّّوف 

ندر  الدراسا  التي تربء دي  نماذج الأعمال والصحافة في سل نة  :أهمها م  ؛الصحافة العُمانية
وانتشار المبتكرا  في السيا   ،الادتكار التخريبي :مثل ؛، و ياو توظيم النيريا  الحديثةمانعُ 

 ا.العُماني، رام كثافة استخدامها عالمي  

 الإطار النظري 

تعتمد الدراسة على مجموعة م  النيريا  والنماذج التي تُمّ   م  فهم التحولا  الجارية 
 وتستند إلى: ،ة،  اوة على مستو  نماذج الأعمالفي دي ة الصحافة العُماني
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 :(Disruptive Innovation Theory)التخريبي نيرية الادتكار  - أ

ِِِِّّّّ التحِِِِّّّّولا  الجذريِِِِّّّّة التِِِِّّّّي  - Christensen (1997)التِِِِّّّّي قِِِِّّّّدّمها - ر هِِِِّّّّذع النيريِِِِّّّّةتفسّ 
تُحدثها الادتكارا  التكنولوجية في الأسوا  التقليدية، م    ل إ  ِّال منتجِّا  أو  ِّدما  جديِّد  

همت سِِّّأوفِِّّي السِّيا  الصِِّّحفي،  ،أكثِّر كفِِّّاف ، واالهتِّا دتكلفِِّّة أقِّل تُلبِّي احتياجِِّّا  الجمهِّور تشِِّّ ل
فِّي تقلِّيل  ور  -مواقِّع تجميِّع الأ هِّارو  ،التواول الاجتماعيشه ا   :مثل– المنصا  الرقمية

ِّا، واالهتِّا مِّا ي ِّون مجاني ِّالصحف التقليدية، م    ل تقديم محتوت  وقِّد  ،ا  أسر ، وأكثر تخصيصت
ِِّّ ؛الِِّّذي اعتِِّّا   عليِِّّ  الصِّحف الور يِِّّة النمِِّّوذج الاقتصِّا ي التحِِّّوّلأربِّ  هِِّّذا  ا فِِّّرت تحِِّّديا  مم 

  ي لية على استمراريتها.

مسِِِّّّتمد مِِِّّّ  التجربِِِّّّة  نمِِِّّّوذج أعمِِِّّّال تقليِِِّّّديعلِِِّّّى  الكبيِِِّّّرفِِِّّّي عُمِِِّّّان، وبسِِِّّّبح الاعتمِِِّّّا  و 
ع  ثِِِِّّّّار هِِِِّّّّذ عِِِِّّّّ حِِِّّّد كبيِِِِّّّّر إلِِِِّّّّى  تعيِِِِّّّّد  الميسسِِِّّّا  الصِِِِّّّّح ية تظل ِِِِّّّّ، التاريخيِِِّّّة للصِِِِّّّّحافة الور يِِِِّّّّة

نمِِّّاذج أعمِِّّال إلِِّّى  الميسسِِّّا  ابع ميِِّّة فِِّّي الغِِّّرو التِِّّي لجِِّّأ وعلِِّّى  ِِّّ ر  ،لِِّّذل  ؛التحِِّّولا 
ونتيجِّة لهِّذا،  ،ي نمِّاذج الأعمِّال الجديِّد لتبنِّّ ملموسِّة العُمانيِّة   ِّوا ، لم تتخِّذ الصِّحف جديد 

مِّ  عمليِّة ما أت أ وهو أوهحت هذع الميسسا  أقل ولة تالأجيال الشاتة م  الجمهور الرقمي، 
 .الاستثمار في الادتكار م  د  مع العصر الرقمي، وح   التكيّم

يم ِّ  لتحولا  الرقمية، وكيِّم لية الصحف العُمان مقاومةتُساعد هذع النيرية في تفسير و 
 ر.الرقمية سريعة التغي  بي ة مع الناسح تتما يأن تعيد تش يل نماذجها الاقتصا ية 

 :(Diffusion of Innovations Theory)المبتكرا  نيرية انتشار  - و

فهِِّّم كي يِِّّة انتشِِّّار فِِّّي  -(Rogers, 2003) روجِِّّرع بورهِِّّاالتِِّّي - هِِّّذع النيريِِّّة سِِّّاعدت
تُركّز النيرية على قنوا  الاتصال، و  ، ا ل المجتمعا  والميسسا والأفكار المستحدثة الادتكار 

 ،وف ِِّّا  المتبنِِّّي  )كِِّّالروّا ، والمتبنِِّّي  الأوا ِِّّل، والمتِِّّأ ري (، و ور قِِّّا   الِِّّرأي فِِّّي تسِِّّريع التغييِِّّر
 تقسِِّّيم الجمهِِّّور، وابع نِِّّا  :مثِِّّل ؛الصِِّّحافة الرقميِِّّةنمِِّّاذج أعمِِّّال فِِّّي حالِِّّة عُمِِّّان، لِِّّم تنتشِِّّر و 

مركزيِِّّة اتخِِّّاذ إلِِّّى  وتُعِِّّز  هِِّّذع المقاومِِّّة، تالشِِّّ ل الكِِّّافي ،البيانِِّّا ، وجِِّّدران الِِّّدفعإلِِّّى  المسِِّّتند 
  ر السِِّّياوتُوضِِّّح هِِّّذع النيريِِّّة كيِِّّم يِِّّيثّ   ،لحِِّّوافز السِِّّو ية، والجمِِّّو  الميسسِِّّيالقِِّّرار، وضِِّّعف ا

 .  الفر يةوتير  الادتكار، لا سيما في دي ا  تُقيّد فيها المها ر  فيالسياسي والثقافة التنييمية 
 :(Journalism Business Models)ة نماذج أعمال الصحاف -ج

 -(Picard 2011; Küng 2015; Pavlik 2013) أوضِّحها كمِّا- النمِّاذجتركّز هِّذع 
 :وتشِّملا، على الكي يِّة التِّي تُنِّتج دهِّا الميسسِّا  ابع ميِّة القيمِّة، وتُقِّدّمها، وتُحقِّق العا ِّد منهِّ

الاشِِّّتراكا  الرقميِِّّة،  :مثِِّّل ؛مصِِّّا ر الِِّّد ل تنويِِّّعو  ،نمِِّّاذج الأعمِِّّال الناجحِِّّة تعِِّّد الحقهِِّّة الور يِِّّة
ى الصحف العُمانية تتبن ِّوما عالت  ،التبرعا ، وابع نا  المدعومة تع ما  تجاريةو الفعاليا ، و 
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ِِّّا تقليِِّّدي   ِِّّا علِِّّى الِِّّدعم الح ِِّّومي وابع نِِّّا  الور يِِّّةنموذجت هِِّّذع الصِِّّحف ولِِّّم تُ ِِّّوّر  ،ا يقِِّّوم أساست
وتُسِِّّاعد هِِّّذع  ،، أو منتجِِّّا  رقميِِّّة ذا  عا ِِّّدأ وا  تحليِِّّل الجمهِِّّور، أو منصِِّّا  اشِِّّترا  رقمِِّّي

التحِِِِِّّّّّديا  الماليِِِِِّّّّّة لمواكهِِِِِّّّّّة  ؛الصِِِِِّّّّّحافة العُمانيِِِِِّّّّّة فِِِِِّّّّّي التغيِِِِِّّّّّرا  الميسسِِِِِّّّّّيةتحليِِِِِّّّّّل النيريِِِِِّّّّّة فِِِِِّّّّّي 
 .والتكنولوجية المتزايد 

 :(Media Economics Framework)م إبار اقتصا ا  ابع  - 

النيِِِِّّّّام ابع مِِِّّّي ونمِِِِّّّّء تِِِّّّأثير  (Albarran 2010) ابعِِِّّّ م ا إبِِِّّّار اقتصِِِِّّّّا  يتنِِِّّّاول
الميسسِِّّا   اسِِّّتقرار فِِّّي ؛بِِّّر التنييميِِّّة، وقِِّّو  العِِّّرت وال لِِّّحلكيِِّّة، والسياسِِّّا  العامِِّّة، والأالم  

 فهِّم عمِّل الأنيمِّة ابع ميِّة فِّي دي ِّا ويفيد هذا اببار في  ،م  الناحية الاقتصا ية ابع مية
علِِِّّّى تمويِِِّّّل  الصِِِّّّحافةتعتمِِِّّّد إذ  ؛فِِِّّّي عُمِِِّّّان، كمِِِّّّا هِِِّّّو الحِِِّّّال لا تخضِِِّّّع تالكامِِِّّّل لقواعِِِّّّد السِِِّّّو  

ِّا مِّ  وِّحافة الحِّوافز الا فِّيمِّا يُِّيثر وهِّو ح ومي،  ، التِّي (الخدمِّة العامِّة)قتصِّا ية، ويُنِّتج نوعت
 .الدولة على الادتكار أو الكفاف  السو ية دمة النيام السياسي في تُقدّم 

ِِّّا ريِِّّة الأربعِِّّة الأبِِّّر النيتِِّّوفّر و  ِِّّلفهِِّّم وتحليِِّّل واقِِّّع أساست   الميسسِِّّا  الصِِّّح ية فِِّّي توج 
اقِّع أعمِّة وو  ،ي نماذج أعمِّال جديِّد  تتناسِّح مِّع العصِّر الرقمِّي مِّ  جانِّحسل نة عُمان نحو تبنّ 

  ر. وناعة الصحافة م  جانح 

 الدراسةمشكلة 

أن  وراِّم ،تحِّديا  عديِّد  تفعِّل الثِّور  الرقميِّةالصِّحافة فِّي سِّل نة عُمِّان تواج  وناعة 
العالميِِِّّّة قامِِِّّّت دتحِِِّّّدي  أسِِِّّّاليح توعيِِِّّّع المحتِِِّّّو ، وادتكِِِّّّر  وسِِِّّّا ل جديِِِّّّد   الصِِِّّّح يةالميسسِِِّّّا  

لا تِِِِّّّّزال الصِِِِّّّّحف العُمانيِِِِّّّّة تعتمِِِِّّّّد علِِِِّّّّى نمِِِِّّّّاذج تقليديِِِِّّّّة تموّلهِِِِّّّّا  ؛الجمهِِِِّّّّورلتحقيِِِِّّّّق الِِِِّّّّد ل مِِِِّّّّ  
تسِِّّت ع الصِِّّحف ولِِّّم  ،ابع نِِّّا  الميسسِِّّية، والاشِِّّتراكا  الح وميِِّّة، والِِّّدعم المهاشِِّّر مِِّّ  الدولِِّّة

 .عديد رقمية منصا  امت كها ، رام مستدامة  ل رقمية موار  ت وير 
 تعمِِِّّّل فِِِّّّي إبِِِّّّار -الرقمِِِّّّي التحِِِّّّوّلراِِِّّّم - إن الصِِِّّّحف العُمانيِِِّّّة مِِِّّّا عالِِِّّّت :ويم ِِِّّّ  القِِِّّّول

فتر  بويلة لضم   هذا النموذج ورام أن ،الدعم الح ومي يقوم علىتقليدي تاريخي  أعمالنموذج 
 فإنِِّّ  فِِّّي الوقِِّّت، نهِِّّا مِِّّ  الاسِِّّتمرار فِِّّي السِِّّو  م   و  ،الصِِّّح ية العُمانيِِّّةللميسسِِّّا  ا اسِِّّتقرارتا مالي ِِّّ

 .ا م  الاستق ليةرت تتيح لها قد   نماذج أعمال جديد  تجربةعلى  تهاقدر م   د  ح  نفس  
فِِِّّّي الصِِِّّّحف الصِِِّّّحفيي  واب اريِِِّّّي   إ را فِِِّّّي التنِِِّّّاق  دِِِّّّي   الدراسِِِّّّةإشِِِّّّ الية وتتضِِِّّّح 

قِِّّدر  الميسسِِّّا  عِِّّدم ، وبِِّّي  فِِّّي العصِِّّر الرقمِِّّي التِِّّي تواجِِّّ  الصِِّّحافة حجِِّّم التحِِّّديا العُمانيِِّّة 
فقِِِّّّء تبيِِِّّّاو ولا تتعلِِِّّّق أعمِِِّّّة الصِِِّّّحافة العُمانيِِِّّّة  ،نمِِِّّّاذج أعمِِِّّّال جديِِِّّّد  اسِِِّّّتخدامالصِِِّّّح ية علِِِّّّى 

تتدا ل  تقليدي نمء ميسسير ما تتعلق تسيا   تقد   للصحفيي ، الموار  أو ضعف المهارا  التقنية
اب اريِِِِّّّّة التِِِِّّّّي تميِِِِّّّّز سياسِِِِّّّّا  العمِِِِّّّّل فِِِِّّّّي الميسسِِِِّّّّا  بيروقرابيِِِِّّّّة الالسِِِِّّّّي ر  الح وميِِِِّّّّة مِِِِّّّّع فيِِِِّّّّ  

 ينتقل تسرعة نحو المنصا  البديلة.  الذيجمهور الع   الانفصالإلى  الصح ية، تابضافة
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فهِِّّم هِِّّذع ابشِِّّ الية المركهِِّّة، وتحليلهِِّّا فِِّّي فِّي  الدراسِِّّةتتبلِِّّور مشِِّّ لة  ،فِّي ضِِّّوف مِِّّا سِِّّبق
، وهِِّّو مِِّّا يم ِِّّ  ا  ابعِِّّ ملنمِِّّاذج الأعمِِّّال الصِِّّح ية واقتصِِّّا  ضِِّّوف الأبِِّّر النيريِِّّة المعاوِِّّر 

كيم يم   للصِّحف العُمانيِّة أن تعيِّد دنِّاف نمِّاذج أعمالهِّا ضِّم   هو: ؛وضع  في سيال محوري 
 ؟ذا  ببيعة  اوةدي ة سياسية واقتصا ية 

 الدراسةأهداف 

ِِّّا ل شخصِِّّية معايشِِّّةمِِّّ   الدراسِِّّة عفكِِّّر  هِِّّذ جِِّّاف  لصِِّّحافة للهاحِِّّ  علِِّّى مِِّّد  عشِِّّري  عامت
د فيهِِِِّّّّا النمِِِِّّّّاذج التقليديِِِِّّّّة ب ار  الميسسِِِِّّّّا  تمِِِِّّّّر تمرحلِِِِّّّّة مفصِِِِّّّّلية، لِِِِّّّّم تعُِِِِّّّّ ، ود را  أنهِِِِّّّّاالعُمانيِِِِّّّّة

لا يقتصِّر علِِّّى روِّد مِّا هِِّّو  الدراسِّةسِّعى إليِِّّ  تومِّ  هنِّا، فِِّّإن مِّا  ؛ابع ميِّة كافيِّة أو مناسِِّّهة
 :تاليةالأهدار التحقيق ، ومحاولة فهم من ق تحول ، عبر تقويم إلى  دل يتجاوع ذل  ؛قا م

ا، مع محاولة فهم تقديم وور  واق ية لما تتبناع الصحف العُمانية م  نماذج أعمال حالي   -أ 
 .مد  م فمتها للسيا  الرقمي الجديد

 الع قِِِِِّّّّّة دِِِِِّّّّّي  اليِِِِِّّّّّرور السياسِِِِِّّّّّية والاقتصِِِِِّّّّّا ية المحي ِِِِِّّّّّة تالمشِِِِِّّّّّهد ابع مِِِِِّّّّّي ووِِِِِّّّّّف -و 
فِِِّّّي الصِِِّّّحف  ، وبِِِّّّي  فِِِّّّرص التجديِِِّّّد  ا ِِِّّّل اِِِّّّرر التحريِِِّّّرعُمِِِّّّان والصِِِّّّحفي فِِِّّّي سِِِّّّل نة

 .العُمانية

 لتحِِِّّّولا فِِِّّّي الصِِِّّّحف العُمانيِِِّّّة لإ ارا  الصِِِّّّحف والصِِِّّّحفيي   ووِِِّّّف وتحليِِِّّّل مِِِّّّدركا  -ج 
 .، والتحديا  الاقتصا ية التي قد تُهد  تقاف ميسساتهمالرقمية

ذج عمل أكثر استقرارتا   أو تُيسّر دناف نمو و القانونية والتنييمية التي قد تع العوامل تحديد -  
 .وقدر  على الاستمرار

تتناسِّح و ابع مِّي فِّي سِّل نة عُمِّان،  اقِّعية الو اقترا  نمِّاذج دديلِّة تن لِّق مِّ   صووِّ -ه 
 .ةمع ببيعة السو  المحلي

 الدراسةساؤلات ت

 :هي ؛التسا لا مجموعة م  ابجاتة ع  إلى  الدراسة ىسعت

 ا ب ار  موار ها وأعمالها؟حالي   التي تعتمدها الصحف العُمانيةالأعمال ما نماذج  -أ 

 الرقمي ومت لها  الاستدامة الاقتصا ية؟ التحوّلمع هذع النماذج  تتوافقإلى أي مد   -و 

 ؟العُمانية ل  ا ل الميسسا  الصح يةاعمذج الأانم فيالنيام السياسي  ييثركيم  -ج 

ر  هِِّّل تِِّّدر  إ ارا  الصِِّّحف والصِِّّحفيون فِِّّي عُمِِّّان مِِّّا يفرضِِّّ  الواقِِّّع الجديِِّّد مِِّّ  ضِِّّرو  -  
 ؟  لياتو  العملنماذج إعا   التفكير في 
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 نمِِّّاذج تجِِّّاع تغييِِّّر الصِِّّح ية فِِّّي عُمِِّّان مِِّّا أشِِّّ ال المقاومِِّّة التِِّّي قِِّّد تبِِّّديها الميسسِِّّا  -ه 
 ؟أعمالها

أن الأمر لا  وي نماذج دديلة، ألتبنّ  أمام الصحف العُمانية فرص حقيقيةتالفعل هل توجد  -و 
ا ع  الواقع؟  يزال تعيدت

 الدراسةمنهج 

 الدراسِّةقتصِّر تو  ،شِّه  المقننِّة لِّةالمقاد أ ا  ، تاسِّتخدام الدراسة على مِّنهج نِّوعياعتمد  
توعيِّع الصِّحف وابع نِّا  نيِّرتا لبيِّاو قواعِّد ديانِّا  رسِّمية متاحِّة حِّول  ؛على التحليل النِّوعي

قِّديم تقِّديرا  كميِّة ومِّع ذلِّ ، اسِّتعان الهاحِّ  دتقِّارير ميسسِّية ودحصِّافا  منشِّور  لت ،في عُمان
ِِّّ ؛ اعمِِّّة للنتِِّّا ج ا تفسِِّّيري  ا يضِِّّيم تُ مم  جريِِّّت أُ و  ،ا أعمِِّّق  ون اب ِِّّ ل تال ِِّّاتع النِِّّوعي للدراسِِّّةعِِّّدت

ا 12م ونة م   (اير احتمالية) قصديةمقات   مع عينة ال مِّديري و ، ر سِّاف تحريِّر :م  ؛مشاركت
، 2122 مِّايو ويونيِّوي هذع المقات   دِّي  شِّهر   جريتأُ وقد  ،صحفيي عد  م  المحتو  رقمي، و 

مصِّا ر ، و نموذج العمل الحالي للميسسة الصِّح ية تحليل هي: ؛المحاور مجموعة م ت نتضم  و 
الجمهِِّّور سِِّّلو  ، و الرقمِِّّي التحِِّّوّلالموقِِّّف مِِّّ  الادتكِِّّار و ، و ابيِِّّرا ا  )رقميِِّّة، ور يِِّّة، ميسسِِّّية(

التحِِِِّّّّديا  الدا ليِِِّّّة، والمهِِِِّّّّا را  ، و القيِِِّّّو  الماليِِِِّّّّة أو التنييميِِِّّّة الخارجيِِِّّّة، و التفاعِِِّّّل معِِِِّّّّ  و رجِِِّّّة
 .ل ستدامة المستقبلية

 لتشِِّّجيع المشِِّّاركي  علِِّّى تقِِّّديمالمقادلِِّّة مجموعِِّّة مِِّّ  الأسِِّّ لة المفتوحِِّّة سِِّّ لة أنت تضِِّّم  و 
 .  يقة 21و 22استغرقت كل مقادلة دي  و  ،تفصيلية  رافو  معلوما 

والصحف  ،ل مجتمع الصحف الح وميةتمثّ  وحف عُمانية  ثمانين م  و ير المشاركا ت  و 
صِّدية باسِّتخدام أسِّلوو العينِّة القو  الكاملة، ابلكترونيةالخاوة ذا  ابودار الورقي، والصحف 

جريِّد  الر يِّة اليوميِّة الخاوِّة و مشِّاركي (،  2جريد  عُمان اليومية الح ومية ) :على النحو التالي
الخاوِِِِّّّّة جريِِِِّّّّد  الشِِِِّّّّبيهة اليوميِِِِّّّّة و (، انمشِِِِّّّّاركجريِِِِّّّّد  الِِِِّّّّوب  اليوميِِِِّّّّة الخاوِِِِّّّّة )و (، انمشِِِِّّّّارك)
(، واحد مشار ) ابلكترونيةجريد  الصحو  و ، (واحد مشار ) ابلكترونية أثيرجريد  و (، انمشارك)
(، واحِِِّّّد )مشِِِّّّار  ابلكترونيِِِّّّةجريِِِّّّد  وهِِِّّّج الخلِِِّّّيج و (، واحِِِّّّد مشِِِّّّار ) ابلكترونيِِِّّّةجريِِِّّّد  المسِِِّّّار و 
 (.واحد مشار تروني )كمانية ابلون عُ  موقع شو (، واحد مشار ) ابلكترونيةجريد  العربي و 

وفِِِِِّّّّّق النمِِِِِّّّّّوذج ذي  (Thematic Analysis) اعتمِِِِِّّّّّد  الدراسِِِِِّّّّّة التحليِِِِِّّّّّل الموضِِِِِّّّّّوعيو 
، البيانِِّّا  الأوليِِّّة :والِِّّذي يشِِّّمل ،Braun and Clarke (2006) الِِّّذي وضِِّّع  ،المراحِِّّل السِِّّت

، وتعريِِِِِِّّّّّّم مراجعِِِِِِّّّّّّة الموضِِِِِِّّّّّّوعا ، و تحديِِِِِِّّّّّّد الموضِِِِِِّّّّّّوعا  الأوليِِِِِِّّّّّّة، و توليِِِِِِّّّّّّد الرمِِِِِِّّّّّّوع المفتاحيِِِِِِّّّّّّةو 
 .وتسميتهاالموضوعا ، 
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ووافِِِّّّق جميِِِّّّع  ،المقِِِّّّات  قبِِِّّّل دِِِّّّدف  مِِِّّّ  المشِِِّّّاركي تِِِّّّم الحصِِِّّّول علِِِّّّى موافقِِِّّّة أ   يِِِّّّة و 
مِّ   ِّ ل إعالِّة  ،وتِّم الحفِّال علِّى سِّرية البيانِّا  ،المشاركي  بوعتا تعد إت اهم تأهدار الدراسِّة

 .معلوما  تعري ية م  النتا ج ةالأسماف أو أي  

 نتائج الدراسة

المقات   المعمقة التي أُجريِّت مِّع مجموعِّة محِّدو   مِّ  تحليل إلى  تستند النتا ج التالية 
فهي تعبِّّر عِّ  تصِّورا  المشِّاركي  ؛ وم   ث م  مانيةالصحفيي  واب اريي  في ميسسا  وح ية عُ 

تقِّديم قِّراف  تحليليِّة نو يِّة ل بيعِّة إلِّى  التعميم ابحصا ي، ودنمِّاإلى  و براتهم المهنية، ولا تهدر
 .نماذج الأعمال السا د 

 ثمِِِّّّانيفِِِّّّي  الصِِِّّّحفيي مِِِّّّ   12التِِِّّّي أُجريِِِّّّت مِِِّّّع - المقننِِِّّّةشِِِّّّفت المقِِِّّّات   شِِِّّّه  كوقِِِّّّد 
 نمِِّّاذج الأعمِِّّال الصِِّّح ية تبنِِّّّيو ظهِِّّور التِِّّي تُقيِِّّد مِِّّ  العوامِِّّل  مجموعِِّّةعِِّّ   -وِِّّحف عُمانيِِّّة

واقِِّّع سِِّّتة محِِّّاور أساسِِّّية تُشِِّّّ ل معِِّّالم تحديِِّّد إلِِّّى  و لِِّّل التحليِِّّل ،فِِّّي هِِّّذع الصِِّّحف الجديِِّّد 
ضِِّّعف نمِِّّاذج و الاعتمِِّّا  علِِّّى التمويِِّّل الح ِِّّومي،  هِِّّي: ؛ةالعُمانيِِّّلصِِّّحافة نمِِّّاذج الأعمِِّّال فِِّّي ا

الانفصِّال عِّ  الجمهِِّّور و ، نمِّاذج أعمِّال جديِّد إلِّى  نتقِّالالمقاومِّة الميسسِّية ل و الِّد ل الرقمِّي، 
 .الاقتصا ي  ياو القيا   الاستراتيجية، وضعف استثمار إم انا  التنويعو الرقمي، 

 :الاعتماد على التمويل الحكومي -أولًا 

إلِِِّّّى  تنقسِِِّّّم فِِِّّّي الاعتمِِِّّّا  علِِِّّّى الِِِّّّدعم الح ِِِّّّوميالمقِِِّّّات   أن الصِِِّّّحف العُمانيِِِّّّة  كشِِِّّّفت
مِِّّان عُ ) :تتمتِِّّع الصِِّّحف الح وميِِّّة إذ (؛والصِِّّحف الخاوِِّّة ،الصِِّّحف الح وميِِّّة)همِِّّا:  ؛قسِِّّمي 

ا ا ود اري ِِِّّّمالي ِِّّ تتهعِِّّان علِِّّى أسِِّّا  أنهمِِِّّّا ،تالِِّّدعم المِِّّالي الكامِِِّّّل (Oman Observerاليوميِِّّة، و
 ،الرواتِِِِِّّّّّح الشِِِِِّّّّّهرية للصِِِِِّّّّّحفيي  والمِِِِِّّّّّوظفي للصِِِِِّّّّّحيفتي  الِِِِِّّّّّدعم المهاشِِِِِّّّّّر ويِِِِِّّّّّوفر  ،عِِِِِّّّّّ مبوعار  ا

مِِّّ   (عمِِّّان)ولِِّّذل  تبِِّّدو معانِّا  وِِّّحيفة  ؛والاشِّتراكا  الح وميِِّّة الكبيِِّّر ،وابم انِّا  التكنولوجيِِّّة 
  عِِِّّّد  يخ ِِِّّّتإلِِِّّّى  معانِِِّّّا  الصِِِّّّحف الخاوِِِّّّة التِِِّّّي اضِِِّّّ ر ا مِِِّّّ  قِِِّّّل كثيِِِّّّرت أالأعمِِِّّّة الاقتصِِِّّّا ية 

 ،)الِِِِِّّّّّوب (و ،و)الشِِِِِّّّّّبيهة( ،)الر يِِِِِّّّّّة( :مثِِِِِّّّّّل ؛الق ِِِِِّّّّّع النصِِِِِّّّّّفيإلِِِِِّّّّّى  ل تعضِِِِِّّّّّهاوتحِِِِِّّّّّوّ  ،وِِِِِّّّّّفحاتها
م الح ومي المهاشر منِّذ تسبح انق ا  الدع ؛والاستغناف ع  أعدا  كبير  م  الصحفيي  واب اريي 

 ،مان تسبح انخفات أسعار النفءالذي تزام  مع الأعمة الاقتصا ية التي عاشتها عُ  ،2112عام 
ر اقِِّّإيك ؛  الِِّّدعم ايِِّّر المهاشِِّّريخ ِِّّتإلِِّّى  ، تابضِِّّافةومِِّّا تعِِّّدها (كورونِِّّا)واسِِّّتمر  ِِّّ ل أعمِِّّة 

وأشِّار االبيِّة  ،الح وميِّةوتحديد حصتها مِّ  ابع نِّا   ،الاشتراكا  الح ومية في هذع الصحف
ة الصِِِّّّحافة وِِِّّّناععِِِّّّا  قِِِّّّدر  أ  الاعتمِِِّّّا  علِِِّّّى الِِِّّّدعم الح ِِِّّّومي»أن إلِِِّّّى  المشِِِّّّاركي  فِِِّّّي الدراسِِِّّّة

ِِِّّّا تجاري ِِِِّّّّأن  فِِِّّّيعُمِِِّّّان ت تعمِِِِّّّّل ضِِِّّّم  نمِِِِّّّّوذج  -عبِِِِّّّّر تاريخهِِِّّّا-ت إذ ظل ِِِّّّ ؛اتنافسِِِّّّي  ا تصِِِِّّّّهح ق اعت
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: الِّدعم هِّي ؛ة للِّد للة، ويرتكز على ث ثة مصا ر ر يسِّحد كبير على الدو إلى  اقتصا ي يعتمد
الح ِِِّّّومي المهاشِِِّّّر وايِِِّّّر المهاشِِِّّّر، وابع نِِِّّّا  الح وميِِِّّّة، والاشِِِّّّتراكا  الميسسِِِّّّية مِِِّّّ  الجهِِِّّّا  

 .«الرسمية

هِّا إوِّدار ورقِّي الكاملِّة التِّي لِّير ل ابلكترونيِّةوتبلغ أعمة التمويل ذروتها فِّي الصِّحف 
الحصِّول علِّى الِّدعم »إلِّى  -كما يقول ر ير تحرير إحد  هذع الصحف- والتي أوهحت تت لع

حال  لا تقل عنها تأيرسالتها  أن، على أسا  ح وميةشأنها في ذل  شأن الصحف ال ،الح ومي
 « عِِِِّّّّم ح ِِِِّّّّومي»دتِِِِّّّّوفير  ابلكترونيِِِِّّّّةوي الِِِِّّّّح ر ِِِِّّّّير تحريِِِِّّّّر إحِِِِّّّّد  الصِِِِّّّّحف  ،«مِِِِّّّّ  الأحِِِِّّّّوال

ِّلِّدعم الح ِّومي السِّنوي للصِّحف يمثّ ِّاإن » :، ويقوليفت لاستمرار وح ا فِّي تعزيِّز ل عنصِّرتا مهم 
ويتفِّق  ،«حف الح وميِّة التِّي تحصِّل علِّى الِّدعمأنها لا تقِّل أهميِّة عِّ  الصِّ ووفاستدامتها، د

لكِّل  منحِّةت ا ا سِّنوي  تحِّد  مبلغتِّكانِّت الح ومِّة على تأكيِّد أن أالح الصحفيي  الذي  تمت مقادلتهم 
 كمِّا كانِّت توجِّ  الِّوعارا  والهي ِّا  التاتعِّة لهِّا ،وحيفة تستعي  دها على الاسِّتمرار فِّي الصِّدور

الور يِِّّة فقِِّّد كانِِّّت الصِِّّحف  ،المشِِّّاركي  بحسِِّّح أحِِّّدو  ،فيهِِّّاالاشِِّّترا  فيهِِّّا ونشِِّّر ابع نِِّّا  إلِِّّى 
ا تعتمِِِّّّد مِِِّّّ  القِِِّّّرن الحِِِّّّالي حتِِِّّّى منتصِِِّّّف العقِِِّّّد الثِِِّّّاني » شِِِّّّه  كامِِِّّّل علِِِّّّى الِِِّّّدعم المِِِّّّالي اعتمِِِّّّا ت

 ،  الرسِِِِّّّّمية، أو ابعانِِِِّّّّا  المهاشِِِِّّّّر الح ِِِِّّّّومي، سِِِِّّّّواف عبِِِِّّّّر ابع نِِِِّّّّا  الميسسِِِِّّّّية، أو الاشِِِِّّّّتراكا
فِّي إسِِّّنا  عمليِّا  ال هاعِّة الح وميِّة تِِّّالأمر لهِّذع الصِّحف ميِّز  تفضِِّّيلية تِّوفر الح ومِّة كانِّت و 

بهاعِِّّة الكتِِّّح المدرسِِّّية لِِّّوعار  التربيِِّّة  :وأهمهِِّّا ،الصِِّّحف التِِّّي لِِّّديها م ِِّّاتع  اوِِّّةإلِِّّى  المهاشِِّّر
منِِِّّّ   حُر مِِِّّّت الِِِّّّذي و الأمِِِّّّروهِِِّّّوالتعلِِِّّّيم، وبهاعِِِّّّة الكتِِِّّّح السِِِّّّنوية للِِِّّّوعارا  والهي ِِِّّّا  الح وميِِِّّّة، 

وم ِِِِّّّّاتع وِِِِّّّّحيفة  (،الِِِِّّّّوب )م ِِِِّّّّاتع وِِِِّّّّحيفة  :مثِِِِّّّّل ؛فِِِِّّّّي السِِِِّّّّنوا  الأ يِِِِّّّّر  الخاوِِِِّّّّة الصِِِِّّّّحف
 .«الح ومية (عُمان)على م اتع وحيفة  ال هاعة رص  ، وق  (الشبيهة)

علِِّّى التمويِِّّل الح ِِّّومي تالنسِِّّهة الاعتمِِّّا  ن أ علِِّّىاالبيِِّّة المشِِّّاركي  فِِّّي الدراسِِّّة  تفِِّّقوي
ِِّّإلِِّّى ا ا مهيمنتِِّّا يُشِِّّّ ل سِِّّلو  الميسسِِّّة دِِّّل إبِِّّارتا إ اري ِِّّ ؛فقِِّّء امالي ِِّّ  يِِّّارتال لصِِّّحف الح وميِِّّة لا يمثّ 

ايِِّّر  «  ِِّّور حمِِّّراف»دِِِّّّ مقيِِّّد التحريريِِّّة والاقتصِِّّا ية ن قِِّّرارا  هِِّّذع الصِِّّحف إلِِّّذل  فِِّّ ؛الصِِّّح ية
ييكِِِِّّّّد العِِِِّّّّد  الأكبِِِِّّّّر مِِِِّّّّ  و  ،المنيمِِِِّّّّةالمالكِِِِّّّّة و لأن الجهِِِِّّّّة الداعمِِِِّّّّة هِِِِّّّّي نفسِِِِّّّّها الجهِِِِّّّّة  ؛م توبِِِِّّّّة

 إنتِّاج حالِّة مِّ  الاسِّتقرار اليِّاهري  نجح في الح وميالتمويل  أنالصحفيي  الذي  تمت مقادلتهم 
هِِّّذع الصِِّّحف قِِّّدر   أضِِّّعفت، اقتصِِّّا ية، لكنِِّّ  فِِّّي الحقيقِِّّة  لِِّّق هشاشِِّّة فِِّّي الصِِّّحف الح وميِِّّة

وِّحيفة ح وميِّة فِّي  وييكِّد مِّدير تحريِّر ،م مع الأعمِّا لا  السو ية أو التكي  على مقاومة التحو  
ِِّّ ؛لأكبِِّّر لا يِِّّزال علِِّّى الِِّّدعم الح ِِّّوميالاعتمِِّّا  ا» أن ا يع ِِّّر محدو يِِّّة تنويِِّّع ابيِِّّرا ا  راِِّّم مم 

 .«الساتقة للتحول التجاري  النيا 

لخِّروج إلِّى ا الخاوة التمويل الح ومي المهاشر الصحف   فتوق   دفعلم ي ،في الوقت نفس 
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ِِّّمِِّّ  أ   ر نمِِّّاذج الأعمِِّّال القديمِِّّة التِِّّي تعتمِِّّد علِِّّى التوعيِِّّع والاشِِّّتراكا  وابع نِِّّا  والهحِِّّ  عِِّّ  س 
 ،الانخفات الكبير في العا ِّدا رام أن   الدراسةمعيم المشاركي  في    وير  ،نماذج أعمال جديد 

ِِّّ ؛مِِّّا عالِِّّت تتهِِّّع نمِِّّوذج الِِّّولاف للح ومِِّّةاالبيِِّّة الصِِّّحف الخاوِِّّة  فِِّّإن ا فِِّّي اسِِّّتمرار حصِِّّتها بمعت
الِِّّولاف »نمِّوذج   -صِّحفيي كمِّا يقِّول أحِّد ال-مِّ  ابع نِّا  الح وميِّة، وتتهِّع جميعهِِّّا المحِّدو   

ويوضِّح التقريِّر  ،«العا د نموذج القيمة مقادلولير  ،في السو   ىحتى تست يع أن تهق ؛للح ومة
ة مِِِّّّا عالِِّّت تعتمِِِّّّد علِِِّّّى ابع نِِِّّّا  أن الصِِّّحف العُمانيِِِّّّة الر يسِِِّّّ (2122) السِِّّنوي لِِِّّّوعار  ابعِِِّّّ م

الِّذي ووِّف   (الولاف مقادل الهقِّاف)ا يع ر استمرار نموذج مم   ؛ل يرا ا  ر يرٍ  الح ومية كمصدرٍ 
 .المهحوثون 

إن نمِِّّوذج الاعتمِِّّا   -الدراسِِّّةحسِِّّح تأكيِِّّد أكثِِّّر مِِّّ  مشِِّّار  فِِّّي عينِِّّة ت- ويم ِِّّ  القِِّّول
، إلا أن  في الوقت ذات  يرسو ثقافِّة للصحف على التمويل الح ومي يوفّر نوعتا م  الأمان المالي

ِّ  و  ؛لى التغييِّرإقد تكون محفّزتا ويعزل الصحف ع  ضغور السو  التي  ،الاعتما  على الدولة م 
د م  تنويع مصا ر الد ل، ويزيِّد مِّ  م  الر هة في تجريح نماذج أعمال جديد ، كما يحيحد  ث م  
ف الِِِِّّّّدعم الح ِِِِّّّّومي، الميسسِِِِّّّّا  الصِِِِّّّّح ية،  اوِِِِّّّّة مِِِِّّّّع توق ِِِِّّّّ يهِِِِّّّّامخِِِِّّّّابر  التمويليِِِِّّّّة التِِِِّّّّي تعانال

ف ثِِّّم توق ِِّّجانِِّّح انخفِِّّات إلِِّّى  وانخفِِّّات حصِِّّة ابع نِِّّا  لحسِِّّاو المنصِِّّا  الرقميِِّّة الجديِِّّد ،
 .في السنوا  الأ ير  السنوية شتراكا الا

الاعتمِِّّا  الكبيِِّّر علِِّّى مصِِّّا ر تمويِِّّل مرته ِِّّة تالدولِِّّة فِِّّي ظِِّّل ن أأحِِّّد المشِِّّاركي   ييكِِّّدو 
ال،  اوة أن  قِّد ي ِّون لِّ  تهعِّا  علِّى اسِّتق لية ا اير فع  الواقع ابع مي الحالي أوهح نموذجت 

مشِّار   يقِّولو علِّى المِّد  ال ويِّل،  الصِّح يةالسياسا  التحريرية للصحف واستدامة الميسسا  
ها  سياسا  ، فإن الصحف االهتا ما تتر   في اتّ  الر ير تكون الح ومة هي الممول عندما» : ر 

  .«الرسمية  يةتحريرية قد تتعارت مع الر 

 :ضعف نماذج الدخل الرقمي -ثانيًا
 يِِّّاو ر يِِّّة اقتصِِّّا ية رقميِِّّة إلِِّّى  الدراسِِّّةالتِِّّي أجريِِّّت مِِّّع عينِِّّة  معيِِّّم المقِِّّات   تشِِّّير

لا توجِِِّّّد نمِِِّّّاذج اشِِِّّّتراكا  رقميِِِّّّة، أو جِِِّّّدران  فِِِّّّع، أو اسِِِّّّتراتيجيا  ؛ إذ العُمانيِِِّّّة  ا ِِِّّّل الصِِِّّّحف
 ،مِِِّّّ  ابع نِِِّّّا  الرقميِِِّّّة ة هِِِّّّذع الصِِِّّّحفأو اسِِِّّّتراتيجيا  لزيِِِّّّا   حصِِِّّّ ،مِِِّّّدفو المحتِِِّّّو  للتسِِّّويق 

ِّالصِّحف العُ »فِّإن  ،وعلى حد ووف أحد المشِّاركي  شِّه ة إلِّى  ا منِّذ  روجهِّامانيِّة لِّم تفكِّر يومت
 ،ابلكترونيِّةسِّواف علِّى المواقِّع  ،الكامل لمحتواهِّا الرقمِّي الويح في التخلي ع  النموذج المجاني

منهِّا أن القِّراف لِّير لِّديهم اسِّتعدا  للِّدفع مقادِّل المحتِّو   اظن ِّ ؛أو على المنصا  الرقمية الأ ر  
ا لهِِّّا فِِّّي الفضِِّّاف ن مواقعهِِّّا لِِّّم تتأسِِّّر تغِِّّرت تحقيِِّّق الِِّّربح، ودنمِِّّا لتكِِّّون امتِِّّدا ت أمِِّّ  جانِِّّح، و 

كترونِّي ول الموقِّع ابل ويقِّول مسِّ ،« ِّر م  جانِّح    الصحفيتسهم في تسويق المحتو  ؛الرقمي
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أحِّد فِّي كي يِّة تحقيِّق لِّم يفكِّر ، لكِّ  اضِّخمت  ا  وِّح ي  محتِّوت ا يومي  ح  ننتج ن» :تإحد  الصحف
لِِِّّّم يِِِّّّد ل قِِِّّّامو  إ ار   (الاقتصِِِّّّا ي الرقمِِِّّّي التحِِِّّّوّل)مفهِِِّّّوم  أن وييكِِِّّّد المشِِِّّّاركون  ،«  ِِِّّّل منِِِّّّ 

ع الصحف كنوافذ للعرت، ولِّير المنصا  الرقمية لهذإلى  يتم النير؛ إذ الصحف في عُمان تعد
فكِِِّّّر  »أن إلِِِّّّى  ابلكترونيِِِّّّةالمواقِِِّّّع  إحِِِّّّد ول  ويشِِِّّّير مسِِِّّّ ،اقتصِِِّّّا ية قا مِِِّّّة دِِِّّّذاتها روعا كمشِِِّّّ

ِّ لكنهِّا مناقشِّتها علِّى مسِّتو  اب ار  العليِّا،  تاستخدام الاشتراكا  الرقمية أو المحتو  المدفو  تم 
الجمهِِّّور العمِِّّاني لا يِِّّزال »أن إلِِّّى  ، وأرجِِّّع ذلِِّّ «التنفيِِّّذ راسِِّّة عميقِِّّة قبِِّّل إلِِّّى  تحتِِّّاجمِِّّا عالِِّّت 

   نِِِّّّوعي و ِِِّّّدما يفضِِّّل المحتِِِّّّو  المجِِّّاني، لكِِِّّّ  هِِّّذا قِِِّّّد يتغيِِِّّّر مِِّّع الوقِِِّّّت إذا تِِّّم تِِِّّّوفير محتِِّّوت 
أن وحيفت  لم إلى  ابلكترونيةويشير ر ير تحرير إحد  الصحف  ،«ذا   يمة مضافة وح ية

الأ هِِّّار الرقميِِّّة مِِّّ  مصِِّّا ر عديِِّّد  وبشِِّّ ل مجِِّّاني نيِِّّرتا لتِِّّوفر » :هِِّّذا الخيِِّّار، ويقِِّّولإلِِّّى  تتجِِّّ 
ا فِّي السِّو   فإن إ هال الجمهور على الدفع مقادِّل هِّذا النِّو  مِّ  المحتِّو  لا ،وسريع يِّزال محِّدو ت

 .«العمانية
نمِِّّوذج  :مثِِّّل ؛الِِّّةمانيِِّّة لِِّّم ت ِِّّور نمِِّّاذج أعمِِّّال رقميِِّّة فع  إن الصِِّّحف العُ  :ويم ِِّّ  القِِّّول

ِِّّا عالمي ِِّّ(، الِِّّذي Paywall Model ا فِِّّع لتسِِّّتخدم)   متميِِّّز ا، ويقِِّّوم علِِّّى تقِِّّديم محتِِّّوت يُعِِّّد را جت
قناعِّة مفا هِّا أن إلِّى  -التحريِّرولي  تحسِّح  راف عِّد  مِّ  مسِّ- ويعو  ذل  ،مقادل اشترا  رقمي

 ؛توفر المحتو  الرقمي تش ل مجاني الدفع مقادل الأ هار، ويتوقع د تعدُ الجمهور في عُمان لم يعت  
 وييكِّد ذلِّ  اتفِّا  ،  مِّدفو اشِّترا  أو إبِّ    ِّدما  محتِّوت ا يجعل م  الصعح فرت رسِّوم مم  

تحسِّح - ذلِّ ويرجِّع  ،« ياو نمِّوذج الِّدفع مقادِّل المحتِّو  »حول  الدراسةالمشاركي  في االبية 
 ،الِّدفع مقادِّل الأ هِّار د تعِّدُ قناعة ميسسية مفا هِّا أن الجمهِّور فِّي عُمِّان لِّم يعت ِّإلى  -شها اتهم

وتدعم هذع الر ية ما أظهرت  تقارير و راسا  عربية و ولية حِّول محدو يِّة اسِّتعدا  الجمهِّور فِّي 
لصِِّّا ر عِِّّ  ا Digital News Report فهحسِِّّح ،المن قِِّّة العربيِِّّة للِِّّدفع مقادِِّّل الأ هِِّّار الرقميِِّّة

Reuters Institute (2025) لا تتجِِِِّّّّاوع نسِِِِّّّّهة مِِِِّّّّ  يِِِِّّّّدفعون مقادِِِِّّّّل الحصِِِِّّّّول علِِِِّّّّى الأ هِِِِّّّّار ،
 فريقيِِّّاأ  النسِِّّهة فِِّّي الشِِّّر  الأوسِِّّء وشِِّّمال %، دينمِِّّا تِِّّنخف17 ولِِّّة انيِِّّة  21فِِّّي ابلكترونيِِّّة 

 Chyi and Lee): مثِِِّّّل ؛وتشِِِّّّير  راسِِِّّّا  ،ا، وهِِِّّّي مِِِّّّ  أ نِِِّّّى النسِِِّّّح عالمي ِِِّّّ%7 أقِِِّّّل مِِِّّّ إلِِِّّّى 

يمثِِِّّّل تالفعِِِّّّل  «المحتِِِّّّو   توقِِِّّّّع الجمهِِِّّّور مجانيِِِّّّة»أن إلِِِّّّى  (Benson et al. 2021)و ،(2013
ا في البي ا  التي اعتِّا  أحد أهم العوا ق أمام نجا  نماذج الاشترا  الرقمي،   الحصِّول  صووت

إن هِّذا العامِِّّل وحِّدع يفسِّّر  يِّاو نمِِّّوذج  :ومِّع ذلِِّّ ، لا يُم ِّ  القِّول ،علِّى المحتِّو   ون مقادِّل
ضعف التسويق الرقمي، و يِّاو  :مثل ؛إذ تتدا ل مع  عوامل أ ر   ؛الدفع في الصحف العُمانية

 .المحتو  المتميز الذي يبرّر الدفع، ومحدو ية البنية التقنية ال عمة لتفعيل أنيمة الاشترا 
هِّذع ابع نِّا  لا تِّزال قليلِّة، سِّواف علِّى مسِّتو  »ن إف ،وفيما يتعلق تابع نا  الرقمية

 ذلِِّّ  الدراسِِّّةالمشِِّّاركون فِِّّي  ويرجِِّّع، «ةأو علِِّّى مسِِّّتو  ا تِِّّرا  السِِّّو  ابع نيِِّّ ،الت ِِّّور التقنِِّّي
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وِِّّغر حجِّم سِّو  ابع نِّا  الرقميِِّّة، و يمنِّة المنصِّا  التقنيِّة العالميِِّّة  :منهِّا ؛عِّد  عوامِّلإلِّى 
الح ومِِّّة فِِّّي توعيِِّّع التِِّّي تمارسِِّّها  يِِّّزيتمسياسِِّّة الو ، السِِّّو   ععلِِّّى هِِّّذ (فيسِِّّبو ، و جوجِِّّل) :مثِِّّل

ذ الصِِِّّّحيفتان إذ تسِِِّّّتحو  ؛ابع نِِِّّّا  الح وميِِِّّّة دِِِّّّي  الصِِِّّّحف الح وميِِِّّّة وبِِِّّّي  الصِِِّّّحف الخاوِِِّّّة
دينما توع   ،منها %21على  -النشر الرقمي تإحد  الصحف الخاوةول  سا لموفقت - الح وميتان

وتعتمِِّّد الصِِّّحيفتان الح وميتِِّّان علِِّّى ابع نِِّّا  الرقميِِّّة  ،النسِِّّهة الها يِِّّة علِِّّى الصِِّّحف الخاوِِّّة
تِّدار إن هِّذع ابع نِّا  » :وِّحيفة ح وميِّةفِّي  كترونِّيابلول الموقِّع  ويقول مس ،تش ل ب يم

 ،«ا عنهِِّّاولون عِِّّ  الصِِّّحيفة شِِّّي ت  ولا يعلِِّّم المسِِّّ، عِِّّ موعار  ابالتاتعِِّّة لِِّّ (ع هِِّّارإ)بِِّّل وكالِِّّة مِِّّ  ق  
ة فِِّّي سِِّّل نة عُمِِّّان فِِّّي هِِّّذع الوكالِِّّة كِِّّأول وكالِِّّة إع نيِِّّة رسِِّّميّ  أبلقِِّّتوكانِِّّت وعار  ابعِِّّ م قِِّّد 

علِِّّى  ةتواكِِّّح مُتغيِِّّرا  السِِّّو  ابع نيِِّّهِِّّدر تقِِّّديم  ِِّّدما  إع ميِِّّة ودع نيِِّّة د ؛2122 يسِِّّمبر 
الخاوِّة  ابلكترونيِّةوتِّز ا  أعمِّة ابع نِّا  المحِّدو   فِّي الصِّحف  ،المستويي  المحلي والعِّالمي

إن المعلنِِّّي  لا » :ويقِِّّول ر ِِّّير تحريِِّّر إحِِّّد  هِِّّذع الصِِّّحف ،التِِّّي لِِّّير لهِِّّا نييِِّّر ورقِِّّيوالكاملِِّّة 
القِّا مي  ا يضِّع مم ِّ ؛  الور ية علِّى الصِّحف ابلكترونيِّةيزالون يفضلون الصحف ذا  ابودارا

المخرج فيما » أن، ويضيم «نتا ع  سدا  رواتح العاملي  معهمعليها أمام واقع يعجزون في  أحيا
دتخصِِّّيل كافِِّّة لجهِِّّا  الح وميِِّّة لعِِّّ ن يتمثِِّّل فِِّّي توجيِِّّ  واضِِّّح ووِِّّريح يخِِّّل موضِِّّو  اب

   .«الصحف الور يةتحصة م  إع ناتها للصحف ابلكترونية أسو  

علِِّّى شِِّّركا   ارجيِِّّة ب ار  ابع نِِّّا  الرقميِِّّة،  -االهتِِّّا- الصِِّّح ية وتعتمِِّّد الميسسِِّّا 
ويشِِّّير ر ِِّّير تحريِِّّر وِِّّحيفة  ، ون وجِِّّو  أي شِِّّ ل مِِّّ  أشِِّّ ال التكامِِّّل مِِّّع المحتِِّّو  التحريِِّّري 

إلِِّّى  تابضِِّّافة ،ع أعِِّّدا  المتِِّّاتعي تواضُِِّّ :منهِِّّا ؛تواجِِّّ  عراقيِِّّل عِِّّد » أن وِِّّحيفت إلِِّّى  كترونيِِّّةلإ
، «وِِِّّّور  إع نِِِّّّا فِِِّّّي أو  اذاتي ِِِّّّ تمِِِّّّوي ت ن كِِِّّّاسِِِّّّواف  ، يِِِّّّاو  ليِِِّّّا  التمويِِِّّّل فِِِّّّي مختلِِِّّّف وِِِّّّورها

وهِِِّّّو  هِِِّّّار  عِِِّّّ   ،التمويِِِّّّل الِِِّّّذاتي مِِِّّّ  أهِِِّّّم مصِِِّّّا ر تمويِِِّّّل الصِِِّّّحف ابلكترونيِِِّّّة»أن ويضِِِّّّيم 
استخدام الموار  المالية الخاوة تالميسسة الصح ية لتمويل كامِّل رأ  المِّال، فِّ  توجِّد مصِّا ر 

تسِّتمر إع نِّا  وتعتمد فقء على عقو   ،تمويل  ارجية مستمر  تعتمد عليها الصحف ابلكترونية
 ؛لا تكفِّي لاسِّتمرار كيِّان الصِّحيفة ،مصِّا ر ضِّ يفة وشِّحيحة للغايِّة دلعد  أشِّهر، وهِّي تعِّ فقء

عِِّّزور معيِِّّم الشِِّّركا  والميسسِِّّا  والجهِِّّا  عِِّّ  »إلِِّّى  ويشِِّّير ،«فتعرضِِّّها ل نهيِِّّار واباِِّّ  
إلِّى  ، تابضِّافةالصِّحف  عم الصحف ابلكترونية تسبح حالة م  انعدام الثقة دِّي  المعلِّ  وتلِّ 

وِِّّفحا   اوِِّّة علِِّّى مواقِِّّع التواوِِّّل تقِِّّوم تخِِّّدما   الح وميِِّّة الشِِّّركا  والجهِِّّا  امِِّّت   أالِِّّح
ويشِِّّير وِِّّحفي تجريِِّّد   ،«صِِّّحف ابلكترونيِِّّةعِِّّ ن فِِّّي اللهِِّّا  ون الحاجِِّّة ل  وابعِِّّ نالتِِّّرويج 

أثنِّاف وبعِّد أعمِّة فِّي تراجعِّت الور يِّة ابع نِّا  فِّي الصِّحيفة »أن إلِّى  يومية ذا  إودار ورقِّي
ثمِِّّاني تصِِّّدر فِِّّي  ولِِّّذا تِِّّم تقلِِّّيل عِِّّد  وِِّّفحا  الجريِِّّد  حتِِّّى وِِّّار  ؛%71دنسِِّّهة  (كورونِِّّا)
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ِِِِِِّّّّّّا 11مِِِِِِّّّّّّ   ، اوِِِِِِّّّّّّة الوافِِِِِِّّّّّّدي  ،، كمِِِِِِّّّّّّا تِِِِِِّّّّّّم تقلِِِِِِّّّّّّيل عِِِِِِّّّّّّد  المِِِِِِّّّّّّوظفي فقِِِِِِّّّّّّء وِِِِِِّّّّّّفحا   إلِِِِِِّّّّّّى  موظفت
 . «موظفتا 21

التحدي الأكبر الذي يقف في بريق استمرارية »ن أكترونية وحيفة إلوير  ر ير تحرير 
إن عا ِّد ابع نِّا  » :عُمان هو تحدي التمويل، ويقول ف ابلكترونية ونجاحها في سل نةالصح

مِّ    لِّ   الصِّحف تسِّت يع ،ا للِّد لفِّي حِّي  أن هِّذا العا ِّد قِّد ي ِّون مصِّدرت  ،اقِّد ي ِّون معِّدومت 
الصِّحافة ابلكترونيِّة »ن أ وييكِّد، «ت ِّل جوانهِّ  الصحفيالت وير والتوظيم وابددا  في المجال 

 السِِّّيا  وفِِّّي ،«ي واضِِّّح وفِِّّق   ِِّّء اسِِّّتراتيجية واضِِّّحة عِِّّم مِِّّالإلِِّّى  مِِّّان تحتِِّّاجعُ  فِِّّي سِِّّل نة
تعتمِِِِّّّّد ؛ إذ قضِِِِّّّّية التمويِِِِّّّّل تعِِِِّّّّد تحِِِِّّّّديتا كبيِِِِّّّّرتا»ن أ كترونيِِِِّّّّةييكِِِِّّّّد ر ِِِِّّّّير تحريِِِِّّّّر وِِِِّّّّحيفة إل نفسِِِِّّّّ ،

علِّى ابع نِّا  لتحقيِّق ابيِّرا ا ، وهِّو مِّا يجعلهِّا عرضِّة للتِّأثر  -االهتِّا-الصحافة ابلكترونية 
 .«ابع ن ابلكترونيغيرا  في سو  تالت

تعزيِِِِّّّّز إلِِِِّّّّى  لِِِِّّّّرام مِِِِّّّّ  سِِِِّّّّعي تعِِِِّّّّ  الصِِِِّّّّحف العُمانيِِِِّّّّة  ِِِِّّّّ ل السِِِِّّّّنوا  الأ يِِِِّّّّر وعلِِِِّّّّى ا
مصدر   ل إلى  نها لم تتم   م  تحويل هذا الوجو إفالرقمي عبر مختلف المنصا ،  حضورها

، ةمِِّّ  دينهِِّّا: وِِّّغر حجِِّّم سِِّّو  ابع نِِّّا  الرقميِِّّة المحليِِّّ ؛عِِّّد  عوامِِّّلإلِِّّى  ويُعِِّّز  ذلِِّّ ، فعلِِّّي
 (Microsoftو ،Amazonو ،Metaو ،Google) :مثِِّّل ؛و يمنِِّّة شِِّّركا  التكنولوجيِِّّا العالميِِّّة

ِّا لتقريِّرو  ،السِّو   عمِّ  هِّذالأكبر على الحصة   Oman Investment Authority (OIA) وفقت
مليِّون  ولار أمري ِّي  11و 21إنفِّا  ابع نِّا  فِّي سِّل نة عُمِّان يتِّراو  دِّي   فِّإن، 2122لعام 

 ةوهِِِّّّو مِِِّّّا يع ِِِّّّر محدو يِِِّّّة السِِِّّّو  ابع نيِِِّّّ ؛مليِِِّّّون ريِِِّّّال عُمِِِّّّاني( 21 –12)مِِِّّّا يعِِِّّّا ل تقريهتِِِّّّا 
 المهاشِِِّّّر تحجِِِّّّم الاقتصِِِّّّا  الِِِّّّوبني وحركِِِّّّة ابنفِِِّّّا  العِِِّّّام امقارنِِِّّّة دِِِّّّدول الجِِِّّّوار، وتأثرهِِِّّّ ةالمحليِِِّّّ

(Oman Investment Authority 2024)يحِِّّدّ مِِّّ  قِِّّدر  الصِِّّحف علِِّّى تحقيِِّّق  يالأمِِّّر الِِّّذ ؛
أن إنفِِِِِّّّّّا  ابع نِِِِِّّّّّا  عبِِِِِّّّّّر وسِِِِِّّّّّا ل التواوِِِِِّّّّّل إلِِِِِّّّّّى  وتُشِِِِِّّّّّير إحِِِِِّّّّّد  الدراسِِِِِّّّّّا  ،عوا ِِِِِّّّّّد مسِِِِِّّّّّتدامة

 ؛2122عِِّّام فِِّّي أمري ِِّّي  ليِِّّون  ولارم 127821 نحِِّّوإلِِّّى  الاجتمِِّّاعي فِِّّي سِِّّل نة عُمِِّّان يصِِّّل
 عِّ ن الرقمِّي ضِّم  دي ِّة تعتمِّد ددرجِّة كبيِّر  ل ةالمحليِّسِّو  الوهو ما يع ِّر النمِّو المتزايِّد فِّي 

، ايِِِّّّر أن البيانِِِّّّا  Meta (Go-Globe 2023)و، Google :لمثِِِّّّ ؛علِِِّّّى المنصِِِّّّا  العالميِِِّّّة
ِِِِِِّّّّّّل دوضِِِِِِّّّّّّو  حجِِِِِِّّّّّّم ابعِِِِِِّّّّّّ ن الِِِِِِّّّّّّذي يِِِِِِّّّّّّذهح عيِِِِِِّّّّّّع الصِِِِِِّّّّّّحف العُمانيِِِِِِّّّّّّة أو تو إلِِِِِِّّّّّّى  المتاحِِِِِِّّّّّّة لا تُفصّ 

وهِّو مِّا يتِّر  فجِّو  تحليليِّة فِّي فهِّم الع قِّة دِّي   ؛دي  الوسا ء الور يِّة والرقميِّةابع ني  الاتفا 
وتبِّرع فِّي الحالِّة العُمانيِّة  صووِّية  ة،حجم الاقتصا  الوبني وسو  ابعِّ ن الصِّحفي المحليِّ

م يِّي  نسِّمة، نصِّفهم مِّ   2)نحِّو  ةالمحليِّ ةوِّغر حجِّم السِّو  الاسِّته كيإضافية، تتمثل فِّي 
ما يجعل الصِّحف  ؛عا  الصح ية المجتم ية  أو التبر الوافدي (، و ياو ثقافة ابع نا  الصغير 

 ،  ح وميِِّّةالعُمانيِِّّة تعتمِِّّد علِِّّى عِِّّد  محِِّّدو  مِِّّ  المعلنِِّّي  الكهِِّّار، أالِِّّبهم جهِِّّا  ح وميِِّّة أو شِِّّه
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أن إجمِِّّالي عِِّّد  ابع نِِّّا  إلِِّّى  (2٦2، 2122عِِّّ م العُمانيِِّّة )ويشِِّّير الكتِِّّاو السِِّّنوي لِِّّوعار  اب
 ،ا  ِِّّ ل عِِّّام كامِِّّلإع نتِِّّ (1٦21)التِِّّي أجِِّّاع  الِِّّوعار  نشِِّّرها فِِّّي وسِِّّا ل ابعِِّّ م الوبنيِِّّة دلِِّّغ 

سِِِّّّت يُيهِِِّّّر هِِِّّّذا السِِِّّّيا  الاقتصِِِّّّا ي الكلِِِّّّي أن أعمِِِّّّة نمِِِّّّاذج الأعمِِِّّّال فِِِّّّي الصِِِّّّحافة العُمانيِِِّّّة ليو 
الِِِّّّذي لا يتِِِّّّيح تعِِِّّّد    ي ِِِّّّل السِِِّّّو  المحِِِّّّدو دِِِّّّل هِِِّّّي جِِِّّّزف مِِِّّّ   ؛معزولِِِّّّة عِِِّّّ  الاقتصِِِّّّا  الِِِّّّوبني

 .مصا ر الد ل أو اتسا  قاعد  المعلني 

 :نماذج أعمال جديدةإلى  للانتقالالمقاومة المؤسسية  -ثالثًا

وجِِّّو  مقاومِِّّة ميسسِِّّية  ا ِِّّل تعِِّّ  عِِّّ   الدراسِِّّةمِِّّع المشِِّّاركي  فِِّّي  كشِِّّفت المقِِّّات  
: هي ؛عد  عواملإلى  في اعتقا همالصحف العُمانية تجاع تبنّي نماذج أعمال حديثة، ويعو  ذل  

الر هِِِِِّّّّّة فِِِِِّّّّّي الحفِِِِِّّّّّال علِِِِِّّّّّى الاسِِِِِّّّّّتقرار التنييمِِِِِّّّّّي، وضِِِِِّّّّّعف المِِِِِّّّّّوار  الماليِِِِِّّّّّة، و يِِِِِّّّّّاو الكفِِِِِّّّّّافا  
 التخوّر م  التغيير وتحديات .إلى  المتخصصة في الاقتصا  الرقمي، تابضافة

إ ارا  التحرير لا تِّزال متمسِّ ة دنمِّوذج تقليِّدي بنتِّاج »أن إلى  وأشار تع  المشاركي 
، ثِِّّم إعِِّّا   نشِِّّرع تصِِّّيغت  الأوِِّّلية فِِّّي الأ هِِّّار، يعتمِِّّ د علِِّّى إعِِّّدا  المحتِِّّو  للنسِِّّخة الور يِِّّة أولات

أو تقِِّّديم  ِِّّدما  إع ميِِّّة رقميِِِّّّة  ،  رقمِِّّي مخصِِّّلالمنصِِّّا  الرقميِِّّة، مِِّّ   ون ت ِِّّوير محتِِّّوت 
ويع ِِِّّّر هِِّّذا الِِِّّّنمء  يِِّّاو ر يِِِّّّة اسِِّّتراتيجية للتحِِِّّّول الرقمِِّّي، ويُعِِِّّّدّ مِِّّ  أدِِِّّّرع معوقِِِّّّا   ،مدفوعِِّّة

 .«لصح ية الجديد  في الصحافة العُمانيةاستخدام نماذج الأعمال ا
الخاوِّة دنمِّاذج الأعمِّال الجديِّد  فِّي  والِّر   الأفكِّار أن إلِّى  شها ا  المشاركي تشير و 
مقاومِِّّة   فقِِّّء تحِِّّديا  فنيِِّّة أو ماليِِّّة، دِِّّل واجِِّّتُ لا  مانيِِّّةالعُ   ا ِِّّل الميسسِِّّا  الصِِّّح ية الصِِّّحافة

، راسخة، ناتعة م  الهرمية اب ارية، والبيروقرابية التحريرية، والخور م  المجاعفة ود ارية ثقافية
قيِّل لنِّا:  كلمِّا برحنِّا فكِّر  جديِّد » يوميِّة:ويقول وحفي تجريِّد   ، اوة في الصحف الح ومية

وقِِّّد حاولِِّّت الصِِّّحف الخاوِِّّة ذا  الأوِِّّل  ،«هِِّّذا لِِّّير وقِِّّت التجريِِّّح، ركِِّّزوا علِِّّى الاسِِّّتقرار
وتبِِِّّّرع فِِِّّّي ذلِِِّّّ   ،نمِِِّّّاذج الأعمِِِّّّال الجديِِِّّّد  لمواجهِِِّّّة الأعمِِِّّّة الاقتصِِِّّّا يةاسِِِّّّتخدام تعِِِّّّ   الِِِّّّورقي

شراف إلى  211٦منذ عام » -ول النشر الرقمي دها كما يقول مس- التي اتجهت (الر ية)وحيفة 
علِّى شِّه ة ، وتأسِّير إذاعِّة (يوتيِّوو)لب  المهاشر للأحِّداث علِّى قنِّوا  لرقمية معدا  تصوير 

الموقِّع عيِّا   متِّاتعي إلِّى   أ   ممِّا  ؛ووِّفحا  علِّى سِّا ر منصِّا  التواوِّل الاجتمِّاعي الويح،
توعيِِِّّّع المِِِّّّوار  الهشِِِّّّرية، وتِِِّّّدريح  فِِِّّّي إعِِِّّّا  ونجحِِِّّّت الصِِِّّّحيفة  ،ا% يومي 21ِِِّّّدنسِِِّّّهة  ابلكترونِِِّّّي

الصِِِّّّحفيي  والمحِِِّّّرري  علِِِّّّى أ وا  ابعِِِّّّ م الرقمِِِّّّي، وتعيِِِّّّي  متخصصِِِّّّي  فِِِّّّي التقنيِِِّّّة والتسِِِّّّويق 
، (Android)و( IOS) الرقمِِِِِّّّّّي ود ار  المحتِِِِِّّّّّو  ابلكترونِِِِِّّّّّي، ودنشِِِِِّّّّّاف ت بيقِِِِِّّّّّا  ذكيِِِِِّّّّّة لأجهِِِِِّّّّّز 

ي أسلوو والبو كاست، وتبنّ ، وابنفوجرافي الفيديوها  القصير ،  إنتاجعلى  التركيزإلى  تابضافة
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تنيِِّّيم المِِّّيتمرا  والِِّّدورا  التدريبيِِّّة  فضِِّّ ت عِِّّ ، (Visual Storytelling القصِِّّل المر يِِّّة)
 .«ا للصحيفة جيدت التي تحقق    ت 

را يِِِّّّو ) تإنشِِِّّّاف (مسِِِّّّقء ل عِِِّّّ م)التاتعِِِّّّة لمجموعِِِّّّة  اليوميِِِّّّة (الشِِِّّّبيهة)  وِِِّّّحيفة وانفِِِّّّر 
حتِّى  امسِّتمر  لا يِّزال ، و 2117ينِّاير  22فِّي  دثهِّاددأ ؛ إذ أول إذاعة مر ية في السل نة (،الشبيهة

موقعهِِّّا ابلكترونِِّّي،  وعبِِّّر، (والهابنِِّّة، وظفِِّّار ،مسِِّّقء) :محافيِِّّا ي فِِّّ (FM) علِِّّى موجِِّّة اان
ِِّّ  ِِّّدما   (الشِِّّبيهة)ويقِِّّدم موقِِّّع  ،والأاِِّّانيمِِّّ  البِِّّرامج الحواريِِّّة والخِِّّدما  اب هاريِِّّة ا وتقِِّّدم مزيجت

قِّوم دتوعيِّع ، توهِّي أول  دمِّة توعيِّع إلكترونِّي فِّي سِّل نة عُمِّان (،إشِّهار) دمِّة  :مثل ؛إضافية
ِِِّّّ ؛االخاوِِِّّّة إلكتروني ِِِّّّ والكتيهِِِّّّا  والقِِِّّّوا م والنشِِِّّّرا المنشِِِّّّورا    والتوعيِِِّّّعا يِِِّّّوفر تكلفِِِّّّة ال هاعِِِّّّة مم 

 .ورقيال
هنا  فجو  دي  الصحف الح ومية والصحف الخاوة ذا  الأول  أنا سبق يتضح مم  و 

تتضِّح المقاومِّة أكثِّر ؛ إذ الكاملِّة فِّي ثقافِّة مقاومِّة الادتكِّار ابلكترونيِّةوكذل  الصحف  ،الورقي
منفتحِِّّة أكثِِّّر  ابلكترونيِِّّةفِِّّي الصِِّّحيفتي  الح ِِّّوميتي ، دينمِِّّا تبِِّّدو الصِِّّحف الخاوِِّّة والصِِّّحف 

الِِِّّّدمج ابع مِِِّّّي دِِِّّّي  الصِِِّّّحافة وابذاعِِِّّّة وتقِِِّّّديم إلِِِّّّى  علِِِّّّى تجريِِِّّّح نمِِِّّّاذج أعمِِِّّّال جديِِِّّّد  تسِِِّّّتند
ِِّّويتضِِّّح أي ،الخِِّّدما  ابع ميِِّّة دِِّّي  أجيِِّّال الصِِّّحفيي  واب اريِِّّي  فِِّّي  ا ِِّّت ر واضِِّّحجِِّّو  ا و ضت

بِِّّدي الصِِّّحفيون الشِِّّهاو ر هِِّّة فِِّّي التغييِِّّر، دينمِِّّا تتمسِِّّ  اب ارا  العليِِّّا يُ ؛ إذ مانيِِّّةالصِِّّحف العُ 
ا وهِِّّذع المقاومِِّّة تتوافِِّّق مِِّّع مِِّّ ،تالنمِِّّاذج التقليديِِّّة،  ون تِِّّوفير  ليِِّّا  لتجريِِّّح الأفكِِّّار أو تقييمهِِّّا

  أن الميسسِِّّا  المُحاف يِِّّة تُه ِِّّب تبنِِّّّي مِِّّ ،(Rogers 2003) الادتكِِّّارا برحتِِّّ  نيريِِّّة انتشِِّّار 
 .النتا ج المتوقعةتسبح  ياو الحوافز، وعدم الثقة في  ؛التغيير

 :الانفصال عن الجمهور الرقمي -رابعًا

 ليا  واضِّحة  لير لديهامعيم الصحف العُمانية »على أن  الدراسةتفق المشاركون في ا
و نسو م  المحتو  الِّورقي للتفاعل مع الجمهور الرقمي، وأالح ما يُنشر في المنصا  الرقمية ه

  رقمِّي مخصِّل يتناسِّح مِّع ببيعِّة كِّل منصِِّّة، أو ،  ون وجِّو  محتِّوت للصِّحيفة كترونِّيأو ابل
وقِِِّّّد أشِِِّّّار عِِِّّّد  مِِِّّّ   ،سِِِّّّلو  الجمهِِِّّّوراهتمامِِِّّّا  واحتياجِِِّّّا  و  ليِِِّّّا  تفاعليِِِّّّة قا مِِِّّّة علِِِّّّى معرفِِِّّّة 

أن الصِِّّحف لا تتهِِّّع سياسِِّّة واضِِّّحة ب ار  المحتِِّّو  الرقمِِّّي، وأن إ ارا  التحريِِّّر إلِِّّى  المشِّاركي 
؛  تخصِِّّا ل وسِِّّلوكيا  مختلفِِّّةجمهِِّّورتا مسِِّّتق    دووِِّّف لا تتعامِِّّل مِِّّع جمهِِّّور المنصِِّّا  الرقميِِّّة 

 ى سياسا  تحريرية تتناسح مع هذا النو  م  الجمهور.لا تتبن  وم   ث م  

، مِّع الجمهِّور الرقمِّيالصِّحف العُمانيِّة فت المقات   عِّ  ضِّعف شِّديد فِّي تفاعِّل كشو 
تحليِّل  - يالمشِّارك االبيِّة كمِّا أكِّد-تنتج  وتقدم  لا يسهق  في الغالح  الذيالصحفي فالمحتو  

ويبِِِّّّدو  ،و ون روِِِّّّد للتفاعِِِّّّل الجمِِِّّّاهيري مِِِّّّع هِِِّّّذا المحتِِِّّّو   هم،وسِِِّّّلوك المسِِِّّّتخدمي هتمامِِِّّّا  لا
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ثِِّّم فِِّّي الصِِّّحف الخاوِِّّة ذا  ابوِِّّدار ، فِِّّي الصِِّّحف الح وميِِّّة أكثِِّّرا تجاهِِّّل الجمهِِّّور واضِِّّحت 
 ابلكترونيِّةبينما تختفي تعليقِّا  القِّراف علِّى المواقِّع و  ،الكاملة ابلكترونيةتليها الصحف  ،الورقي

ف علِّى شِّه ا  التواوِّل الاجتمِّاعي فإنهِّا تيهِّر علِّى حسِّاتا  هِّذع الصِّح ،للصحف الح وميِّة
نحِِّّ  نركِِّّز علِِّّى ف ِِّّة » :ول النشِِّّر الرقمِِّّي فِِّّي وِِّّحيفة يوميِِّّة يقِِّّول مسِِّّو  ،عِِّّدا  محِِّّدو   للغايِِّّةأت

نحِّ  » :ويضِّيم ،«التقليِّدي القارئ الشهاو تعد أن أعاحت الرقمنة ومنصا  التواول الاجتماعي 
هِِّّذع ن إفِِّّ ،ومِِّّع ذلِِّّ ، نجمِِّّع البيانِِّّا  مِِّّ  التعليقِِّّا ، ونسِِّّهة التفاعِِّّل مِِّّع المنشِِّّور، ور و  الفعِِّّل

لا الصِّحف »وييكِّد أحِّد ر سِّاف التحريِّر أن  ،«ميسسِّية أوعملية لا ينتج عنهِّا قِّرارا  تحريريِّة ال
، أو (التخصِِّّيل) :ف الرقمِِّّي فِِّّي التخ ِِّّيء التحريِِّّري، كمِِّّا أن مفِِّّا يم مثِِّّلسِِّّتخدم ميشِِّّرا  الأ ات
ا فِِّّي اِِّّرر ايِِّّر موجِِّّو   فعلي ِِّّ (الموقِِّّعإلِّى  المسِِّّتخدم مِِّّرا    ِِّّولتحليِِّّل )، أو (تجز ِّة الجمهِِّّور)

ِِِّّّا  ؛صِِِّّّا يةالجِِِّّّدو  الاقتهِِِّّّذا الانفصِِِّّّال لا يُضِِِّّّعف فقِِِّّّء إن  ،«رالأ هِِِّّّا  السياسِِِّّّةدِِِّّّل يضِِِّّّعف أيضت
ِّا فِّي الف ِّة العمريِّة النشِّ ة رقمي ِّفِّي الصِّحيفة التحريرية، ويقوّت ثقِّة الجمهِّور ويُعِّد  ،ا،  صووت

تحقِّق الاسِّتدامة الاقتصِّا ية أعمِّال ق نمِّاذج ل ِّهذا القصور أحِّد أهِّم أسِّهاو فشِّل الصِّحف فِّي    
   .عبر المنصا  الرقمية

 :الاستراتيجيةالقيادة غياب  -خامسًا

ر يِِّّة اسِِّّتراتيجية إلِِّّى  أظهِِّّر  المقِِّّات   أن معيِِّّم الميسسِِّّا  الصِِّّح ية العُمانيِِّّة تفتقِِّّر
إذ تنشِّغل إ ارا  التحريِّر تالمهِّام اليوميِّة التشِِّّغيلية،  ون  ،واضِّحة تجِّاع مسِّتقبل نمِّاذج الأعمِّال

ليِّة فِّي ظِّل دلور  تصور تعيد المد  حول سِّبل تِّأمي  الاسِّتدامة الميسسِّية، أو تنميِّة المِّوار  الما
أن هِّذع الميسسِّا  لا تضِّم وحِّدا  متخصصِّة فِّي الادتكِّار أو وأكد المشِّاركون  ،الرقمي التحوّل

ى سياسِِّّا  ممنهجِِّّة لبنِِّّاف الكفِِّّافا ، أو الاسِِّّتثمار فِِّّي التِِّّدريح ت ِِّّوير نمِِّّاذج الأعمِِّّال، ولا تتبن ِِّّ
مسِِِّّّتقبل، ا فِِِّّّي استشِِِّّّرار الويع ِِِّّّر هِِِّّّذا البيِِِّّّاو للقيِِِّّّا   الاسِِِّّّتراتيجية ضِِِّّّعفتا ميسسِِِّّّي   ،والادتكِِِّّّار

 والتخ يء للتكيم مع المتغيرا  الاقتصا ية والتكنولوجية المتسارعة.

فمعيِِّّم المهِِّّا را   ؛الرقمِِّّي التحِِّّوّلكشِِّّفت المقِِّّات   عِِّّ  فِِّّراو  يِِّّا ي واضِِّّح فِِّّي مجِِّّال و 
مِّا تيِّل اب ار  العليِّا متمسِّ ة الرقمية تأتي م  مستويا  متوس ة أو  نيِّا فِّي الهِّرم الِّوظيفي، دين

للنمِِّّو ا، لا فروِِّّة عب تِِّّا إضِِّّافي   دووِِّّفهانمِِّّاذج الأعمِِّّال الجديِِّّد  ، وتتعامِِّّل مِِّّع (الِِّّزم  الِِّّورقي)دِِِّّّ
لِِِّّّدينا محِِِّّّررون يفكِِِّّّرون : »تصِِِّّّحيفة يوميِِِّّّة  اوِِِّّّة ابلكترونيِِِّّّةول النسِِِّّّخة  ويقِِِّّّول مسِِِّّّ ،روالت ِِِّّّو 

وييكِِِّّّد وِِِّّّحفي  ،«الاقتصِِِّّّا  الرقمِِِّّّيإ ار  علِِِّّّى قناعِِِّّّة تجِِِّّّدو  لِِِّّّدينا  تت ريقِِِّّّة رقميِِِّّّة، لكِِِّّّ  ليسِِِّّّ
 ،علِِِِّّّّى التشِِِِّّّّاركية فِِِِّّّّي بِِِِّّّّر  المهِِِِّّّّا را  انتعتمِِِِّّّّد»تجريِِِِّّّّد  يوميِِِِّّّّة  اوِِِِّّّّة أن الميسسِِِِّّّّة والجريِِِِّّّّد  

 امالي ِِّّ امِِّّر و ت يحقِِّّق ذلِِّّ   أنا بِِّّر  أفكِِّّار عمليِِّّة جديِِّّد ، لكِِّّ  تشِِّّرر مِِّّمِِّّ  العِِّّاملي  ده انوت لهِِّّ
بون الميسسة تعقد حلقة نقاش شهرية يشار  فيها شهاو الصحفيي  والمتدر »ويضيم أن ، «اسريعت 
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البلِِِّّّور  أو التوافِِِّّّق مِِِّّّع الواقِِِّّّع وابم انِِِّّّا ، إلِِِّّّى  لكنهِِِّّّا تحتِِِّّّاج ،الجِِِّّّد ، وتُ ِِِّّّر  فيهِِِّّّا أفكِِِّّّار كثيِِِّّّر 
ول النشِّر الرقمِِّّي  ييكِّد مسِّ ،فِّي المقادِّلو  ،«حريِّة فِّي أن تأ ِّذ دهِّا أو تتجاهلهِِّّاولِّ  ار  م لِّق ال

مدروسِِّّة الصِِّّحيفة تِِّّدعم الادتكِِّّار وتسِِّّتجيح للتغييِِّّر عنِِّّدما تكِِّّون الفكِِّّر  »ن أتصِِّّحيفة ح وميِِّّة 
ترا  نماذج أعمِّال وتتماشى مع السياسة ابع مية للدولة، ويتم تشجيع الصحفيي  الشهاو على اق

لا ؛ إذ (مِِّّ  أعلِِّّى التحِِّّوّل) :Küng (2017)  يِِّّاو مِِّّا يسِِّّمي إلِِّّى  ير هِِّّذا الواقِِّّعويشِِّّ ،«جديِِّّد 
مِِّّا أن ميشِِّّرا  ك ، عِِّّم علِِّّى مسِِّّتو  اب ار  التنفيذيِِّّةيم ِِّّ  لأي مشِِّّرو  تجديِِّّدي أن يِِّّنجح  ون 

تُراعِِِِّّّّي النجِِِِّّّّا  الرقمِِِِّّّّي، ولا ت مِِِِّّّّنح مسِِِِّّّّاحة ل  تهِِِِّّّّار أو للتمويِِِِّّّّل القِِِِّّّّا م علِِِِّّّّى  الأ اف المعتمِِِِّّّّد  لا
 .الادتكار

 :الاقتصادي ضعف استثمار إمكانات التنويع -سادسًا

عِِّّدم تفعيِِّّل تعِِّّ  المهِِّّا را  لتنويِِّّع   عِِّّ ي ضِِّّار أنهِِّّم ايِِّّر العديِِّّد مِِّّ  المشِِّّاركي   ذكِِّّر
تقِِِّّّديم  ِِِّّّدما  و مثِِِّّّل: إبِِِّّّ   نشِِِّّّر  اقتصِِِّّّا ية مدفوعِِِّّّة،  ؛مصِِِّّّا ر الِِِّّّد ل فِِِّّّي الصِِِّّّحف العُمانيِِِّّّة

 :  متخصِّل لجمهِّور محِّد  )مثِّلتنيِّيم مِّيتمرا  نو يِّة، أو دنِّاف محتِّوت و استشارية للميسسا ، 
 :ويقِّول وِّحفي تصِّحيفة ح وميِّة يوميِّة ،رام وجو  موار  تشرية وميسسِّية ،النساف أو المهنيي (

  .«أحد يمل  الشجاعة اب ارية للمخابر نست يع إب   منتج رقمي   ل شهر واحد، لك  لا »
الاعتما  في التمويل » التوج  نحوإلى  يشير ر ير تحرير وحيفة إلكترونية ،في المقادل

جانِِّّح عِِّّد  إلِِّّى  ،علِِّّى الميسسِِّّا  الخاوِِّّة التِِّّي نقِِّّدم لهِِّّا  ِِّّدما  إع ميِِّّة متنوعِِّّة أسِِّّا ٍ  تشِِّّ لٍ 
موقِّع الونشِّر أ هارهِّا عبِّر  لياتهِّا،اعلف الميدانيِّةالتغ يِّا  م  الجها  الح ومية التي تسِّتفيد مِّ  

 .«لصحيفةابلكتروني ل
وتكشِِِّّّف مثِِِّّّل هِِِّّّذع الشِِِّّّها ا  عِِِّّّ  وجِِِّّّو  فجِِِّّّو  واضِِِّّّحة دِِِّّّي  ابم انِِِّّّا  المتِِِّّّوفر   ا ِِِّّّل 

إلِّى  ويِّي ي ذلِّ  ،وبي  ابرا   الميسسية لاسِّتثمار هِّذع ابم انِّا  ،الميسسا  الصح ية العُمانية
ج أعمِّال تقليديِّة ايِّر قِّا ر  علِّى الصِّمو  فِّي هدر الفرص المتاحة، واستمرار الاعتما  على نمِّاذ

 وتنويع مصا ر الد ل.  ة إع مية رقمية تت لح الادتكار والمرونةدي

الصِِّّحف العُمانيِِّّة تواجِِّّ  أعمِِّّة نمِِّّوذج أكثِِّّر منهِِّّا إن  :يم ِِّّ  القِِّّول ،فِِّّي ضِِّّوف مِِّّا سِِّّبقو 
فِِّّالنموذج السِِّّا د لا يُشِِّّجع علِِّّى التجريِِّّح، ولا يُعيِِّّد تعريِِّّم الع قِِّّة مِِّّع ، أعمِِّّة تمويِِّّل أو جمهِِّّور

أن إلِّى  وتشِّير هِّذع النتِّا ج ،في البي ة الرقميِّة الادتكاري الجمهور، ولا يُدرّو الكوا ر على التفكير 
ضمان استدامة الصحافة في عُمان لا يت لح فقء إ  ال أ وا  رقمية، دل إعا   هندسة النموذج 

ويم ِِّّ  تلخِِّّيل واقِِّّع  ،قِِّّافي والاقتصِِّّا ي الِِّّذي يُشِِّّّ ل من ِِّّق العمِِّّل الصِِّّحفي ذاتِِّّ الميسسِِّّي والث
 (.1) :في الصحف العُمانية مقارنة تالصحف العالمية في الجدول التالي رقم الأعمالنماذج 
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 الصحف العُمانية والنماذج المستخدمة فيمقارنة دي  نماذج الأعمال ابع مية العالمية يوضح  :(1)جدول رقم 

 ا لِّالنموذج وفقت  ووف النموذج
Picard (2011) 

 ظا و حمل الوضع في الصحف العُمانية

النموذج 
 التقليدي

يعتمِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّد علِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّى التمويِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّل 
وابع نِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّا   الح ِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّومي

، مِِِّّّع تقِِِّّّديم أسِِِّّّا ٍ  كمصِِِّّّدرٍ 
 .المحتو  مجانتا

هِِّّو النمِِّّوذج الغالِِّّح فِِّّي الصِِّّحف 
العُمانيِِِِِِِّّّّّّّة حتِِِِِِِِّّّّّّّّى اليِِِِِِِِّّّّّّّّوم )عمِِِِِِِِّّّّّّّّان، 

؛ إذ الِِِِِِِِِّّّّّّّّّوب ، الشِِِِِِِِِّّّّّّّّّبيهة، الر يِِِِِِِِِّّّّّّّّّة(
يعتمِِِِِِِِّّّّّّّّد التمويِِِِِِِِّّّّّّّّل علِِِِِِِِّّّّّّّّى التمويِِِِِِِِّّّّّّّّل 
الح ِِِّّّومي، وابع نِِِّّّا  الح وميِِِّّّة 

 .والتجارية

أمِِِِِِِِِّّّّّّّّّام التحِِِِِِِِِّّّّّّّّّولا   ضِِِِِِِِِّّّّّّّّّ يم
التمويِِِِِِِِِّّّّّّّّّل  الرقميِِِِِِِِِّّّّّّّّّة وتراجِِِِِِِِِّّّّّّّّّع

ابع نِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّا  الح ِِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّّومي و 
الور يِِِِِّّّّّة، وايِِِِِّّّّّر قِِِِِّّّّّا ر علِِِِِّّّّّى 

 .تحقيق الاستدامة المالية

نموذج 
 الاشترا 

ا علِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّى يفِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّرت رسِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّومت 
الجمهِِِِِِّّّّّّور مقادِِِِِِّّّّّّل الووِِِِِِّّّّّّول 
للمحتِِِِِِِِِّّّّّّّّّو ،  اوِِِِِِِِِّّّّّّّّّة عبِِِِِِِِِّّّّّّّّّر 

الرقميِِّّة أو النسِِّّو المنصِِّّا  
 .الم بوعة عالية الجو  

مِِِّّّان؛ معيِِِّّّم فِِِّّّي عُ  ايِِِّّّر مسِِِّّّتخدم
الصِِِِِّّّّّحف تقِِِِِّّّّّدم محتواهِِِِِّّّّّا الرقمِِِِِّّّّّي 
مجانتِِِّّّا، ولا توجِِِِّّّّد جِِِّّّدران مدفوعِِِِّّّّة 

(paywalls). 

ضعف في تنمية ثقافة الِّدفع 
مقادِِِِِِِِّّّّّّّّل المحتِِِِِِِِّّّّّّّّو ، و يِِِِِِِِّّّّّّّّاو 

   مميِّزالحِّوافز لتقِّديم محتِّوت 
 .يبرر الاشترا  للجمهور

النموذج 
 الهجي 

ابع نِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّا  يجمِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّع دِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّي  
والاشِِِِّّّّتراكا  لتحقيِِِِّّّّق تِِِِّّّّواعن 

 .دي  ابيرا ا 

راِِّّم إم انيِِّّة تفعيلِِِّّّ   ،ايِِّّر م بِِّّق
  رقمِِِِّّّّي مميِِِِّّّّز عبِِِِّّّّر تقِِِِّّّّديم محتِِِِّّّّوت 
مِِِِِِِِّّّّّّّّع اسِِِِِِِِّّّّّّّّتمرار  ،لِِِِِِِِّّّّّّّّهع  الف ِِِِِِِِّّّّّّّّا 

الاعتمِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّا  علِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّى ابع نِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّا  
 .المحدو  

يُعِِِّّّد  يِِِّّّارتا قِِِّّّات ت للتنفيِِِّّّذ فِِِّّّي 
مانيِِّّة إذا العُ الصِِّّح ية البي ِِّّة 

ما تم  مج  مع استراتيجيا  
 .رقمي مناسهةتسويق 

النموذج 
 لرقميا

  مجاني جز ِّي، تقديم محتوت 
  مميِِِِِِّّّّّّز مِِِِِِّّّّّّدفو  مِِِِِّّّّّع محتِِِِِِّّّّّّوت 

يت لِِِِِِِِّّّّّّّّح اشِِِِِِِِّّّّّّّّتراكتا، ويعتمِِِِِِِِّّّّّّّّد 
ِِِّّّا علِِِّّّى تحليِِِّّّل البيانِِِّّّا   أيضت

 .وابع نا  الموجهة

لِِِّّّم يُفعِِِّّّّل تعِِِّّّد، راِِِّّّم وجِِِّّّو  مواقِِِّّّع 
إلكترونيِِّّة للصِِّّحف، لكنهِِّّا تكتفِِّّي 
دنشر المحتِّو  مجانتِّا،  ون تنيِّيم 

رقميِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّة اسِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّتراتيجيا  إع نيِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّة 
 .  مميز مدفو متقدمة أو محتوت 

 يِِّّاو البنيِِّّة التحتيِِّّة الرقميِِّّة 
والمهِِّّارا  التسِِّّويقية الرقميِِّّة 
ِِِِِِّّّّّّا أمِِِِِِّّّّّّام ت بيقِِِِِِّّّّّّ ،  يقِِِِِِّّّّّّف عا قت
لكنِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّ  ضِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّروري للتحِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّول 

 .الرقمي المستدام

النمِِِّّّوذج القِِِّّّا م 
علِِِِِّّّّّى التمويِِِِِّّّّّل 
المجتمعِِِِِِِِِّّّّّّّّّي أو 

 الرعاية

يعتمد علِّى  عِّم مهاشِّر مِّ  
المجتمِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّع أو ميسسِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّا  
مسِِِِِِِِِّّّّّّّّّتقلة، تمِِِِِِِِِّّّّّّّّّا فِِِِِِِِِّّّّّّّّّي ذلِِِِِِِِِّّّّّّّّّ  

رعايِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّا  التبرعِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّا  أو ال
 فِِّّيالميسسِِّّية التِِّّي لا تِِّّيثر 

 .الخء التحريري 

ا فِِّّي الصِِّّحف ايِِّّر مسِِّّتخدم حالي ِِّّ
العُمانيِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّة، راِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّم أنِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّ  مناسِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّح 
للمهِِِّّّا را  ابع ميِِِّّّة المسِِِّّّتقلة أو 

 .المحتو  المحلي عالي القيمة

 تشِِِِّّّّريعا  مرنِِِِّّّّةإلِِِِّّّّى  يحتِِِّّّاج
ووعِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّي مجتمعِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّي لِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّدعم 
المحتِِِِِّّّّّو  المسِِِِِّّّّّتقل، ويم ِِِِِّّّّّ  
ِِِِّّّّا فِِِِّّّّي  أن ي ِِِِّّّّون دِِِِّّّّدي ت ناجحت
ظِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّل ضِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّعف السِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّو  

 .ابع نية التقليدية

 المناقشة

ممثلِِِِِّّّّّة فِِِِِّّّّّي الصِِِِِّّّّّحفيي  ود ارا  - الصِِِِِّّّّّحف العُمانيِِِِِّّّّّةاالبيِِِِِّّّّّة أن  الدراسِِِِِّّّّّةتُيهِِِِِّّّّّر نتِِِِِّّّّّا ج 
تيِِّّل مقيِِّّد   لكنهِِّّا، تِِّّي تواجههِِّّا ل سِِّّتمرار فِِّّي العصِِّّر الرقمِِّّيلتحِِّّديا  الا ادر  جيِِّّدت تِِّّ -الصِِّّحف

 تبِِّّرعو ، تجملِِّّة مِِّّ  المعوّقِِّّا  الميسسِِّّية والهي ليِِّّة التِِّّي تحِِّّدّ مِِّّ  قِِّّدرتها علِِّّى الاسِِّّتجاتة تفعاليِِّّة
عمليِِّّة  بالميسسِِّّية المحافيِِّّة ته ِِّّالثقافِِّّة أن كيِِّّم  Rogers (2003) نيريِِّّة انتشِِّّار الادتكِِّّارا 

 التخريبِِِِّّّّينيريِِِِّّّّة الادتكِِِِّّّّار توضِِِِّّّّح  ،فِِِِّّّّي المقادِِِِّّّّلو  ،وتضِِِِّّّّعف فِِِِّّّّرص التجديِِِِّّّّدالتحِِِِّّّّوّل الِِِِّّّّدا لي، 
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Christensen (1997)  عِِّّد مِِّّ  الرقمِِّّي يُ  التحِِّّوّلأن تجاهِِّّل التهديِِّّدا  الخارجيِِّّة التِِّّي يفرضِِّّها
ِِّّ ،الميسسِِّّي أدِِّّرع أسِِّّهاو عِِّّدم التكيِِّّم فِِّّإن  Albarran (2010) ابعِِّّ م ا اقتصِِّّا ا ببِِّّار ووفقت

 اب اري  الجمو م   حالة هقي الميسسا  الصح ية فييُ التمويل الح ومي الاعتما  المستمر على 
 أمِِِِِِّّّّّّا نيريِِِِِِّّّّّّة نمِِِِِِّّّّّّاذج الأعمِِِِِِّّّّّّال الصِِِِِِّّّّّّح ية  ،لِِِِِِّّّّّّل مِِِِِِّّّّّّ  اسِِِِِِّّّّّّتق لها المِِِِِِّّّّّّالي واب اري والته يِِِِِِّّّّّّة، ويق

(Picard 2011; Pavlik 2013 فتُيهر أن معيِّم المهِّا را  الميسسِّية الحاليِّة لا تِّزال جز يِّة )
 وعا ر والِِّّدورا  التدريبيِِّّة، أو إبِِّّ   مشِِّّتنيِِّّيم المِِّّيتمرا   :ومحِِّّدو  ، وتتمثِِّّل فِِّّي أنشِِّّ ة مثِِّّل

 نماذج أعمال رقمية شاملة ومُستدامة. إلى  إذا ية مر ية،  ون أن ترتقي

القِّا م علِّى اسِّتمرارية  (الهقِّاف الميسسِّي)ضِّرور  التحِّوّل مِّ  من ِّق  الدراسِّةوتيكد نتِّا ج 
مِِّّع الجمهِِّّور،  المبنِِّّي علِِّّى الادتكِِّّار، والتفاعِِّّل (الاسِِّّتدامة)من ِِّّق إلِِّّى  التمويِِّّل والِِّّدور التقليِِّّدي،

إعِّا   تعريِّم  ور الصِّحافة العُمانيِّة فِّي دي ِّة رقميِّة  التحوّلويت لح هذا  ،وتنويع مصا ر الد ل
 ينامي يِِِّّّة، مِِِّّّع اعتمِِِّّّا  سياسِِِّّّا  جديِِِّّّد ، وبنِِِّّّاف قِِِّّّدرا  تشِِِّّّرية وتقنيِِِّّّة، ووِِِّّّيااة ر يِِِّّّة اسِِِّّّتراتيجية 

 وتُم نها م  المنافسة والادتكار. ،شاملة تُعزع استق لية الميسسا 

جِّع الصحف العُمانية لا يم ِّ  ا تزالهِّا فِّي تراأعمة نماذج الأعمال في إن  :ويم   القول
 دِِِِّّّّل هِِِِّّّّي نتيجِِِِّّّّة مركّهِِِِّّّّة لبنيِِِِّّّّة إع ميِِِِّّّّة قا مِِِِّّّّة علِِِِّّّّى الته يِِِِّّّّة ؛الِِِِّّّّد ل أو ضِِِِّّّّعف الأ وا  الرقميِِِِّّّّة

علِِّّى الادتكِِّّار، وسِِّّو  إع ميِِّّة  لتِِّّزام تالسياسِِّّة العامِِّّة للدولِِّّة، وثقافِِّّة ميسسِِّّية تُفضِِّّّل الاللح ومِِّّة
في حال - الرقمي في الصحف العُمانية التحوّلأن  وتُيهر الدراسة ،المحفزا  التنافسيةإلى  تفتقر
لِِّّ  ي ِّون فعِِّّّالات مِّا لِِّّم يصِّاحه  إوِِّّ   فِّي البي ِِّّة القانونيِّة واب اريِِّّة التِّي تشِِّّّ ل المجِِّّال  -تحقّقِّ 

 .ابع مي في السل نة

دِِِّّّدا ل ي نمِِِّّّاذج أعمِِِّّّال جديِِِّّّد  فِِِّّّي الصِِِّّّحافة العُمانيِِِّّّة، وجِِِّّّو  ولعِِِّّّل مِِِّّّا يزيِِِّّّد وِِِّّّعوبة تبنِِِّّّّ
القِِّّارئ المحلِِّّي إذ يسِِّّت يع  ؛متاحِِّّة أمِِّّام الجمهِِّّور العُمِِّّانيوكثيِِّّر   أ ِِّّر  عربيِِّّة وعالميِِّّة إع ميِِّّة 

و س  نُ كذا الووول إلى ا، و متميزت  اا وتفاعلي    إ هاري  منصا  عربية تقدم محتوت إلى  الووول تسهولة
منصِِّّا  التواوِِّّل الاجتمِِّّاعي التِِّّي تِِّّوفر إلِِّّى  تابضِِّّافة ،عربيِِّّة كاملِِّّة مِِّّ  مواقِِّّع عالميِِّّة موثوقِِّّة

إلِّى  هِّذع البِّدا ل يوتِّي  ،العُمانيةا، وتمنح مساحة تفاعلية تفو  ما تقدم  الصحف الأ هار لحيي  
فِّي نيِّر الجمهِّور الرقمِّي، سِّواف  «أقل جاذدية»الصحف العُمانية تكون فيها ، كبير فجو  تنافسية 

 .م  حي  نو ية المحتو ، أو سرعة التحدي ، أو التفاعل، أو العمق التحليلي

 تقنِِّّع للأعمِِّّالنمِِّّاذج مِِّّ  ت ِِّّوير الصِِّّحف العُمانيِِّّة يمنِِّّع  الِِّّذيولعِِّّل هِِّّذا السِِّّبح هِِّّو  
مِّ  التفسِّير أو التحقيِّق أو  اليتِّا و م ِّررتا، و ، اح ومي ِّفالمحتو  االهتِّا مِّا ي ِّون  ،االجمهور دتمويله

، الِِّّذي (نمِِّّوذج الِِّّولاف مقادِِّّل الهقِِّّاف) :فِِّّإن مِِّّا يم ِِّّ  أن ن لِِّّق عليِِّّ  ،وعلِِّّى هِِّّذا الأسِِّّا  ،السِِّّيا 
الع قِّة مِّع  تِّراه  علِّى منِّذ نشِّأتها حتِّى اليِّوم، هِّو مِّا يجعلهِّا العُمانيِّةالصِّحف االبية تلتزم ت  
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عجِِّّز  هِِّّذع الصِِّّحف عِِّّ  تكِِّّوي  قاعِِّّد  جماهيريِِّّة فاعلِِّّة تِِّّيم  تِِّّأن  هِِّّذالو  ؛الدولِِّّة لا مِِّّع القِِّّارئ 
ا مِّع نمِّاذج الأعمِّال الحديثِّة التِّي يتناق  جوهري  المحتو  الصحفي منتج يستحق الدفع، وهو ما 

 .(القيمة مقادل التمويل)الجمهور على أسا   يم الع قة معتُعيد تعر 

التحِِِِِِّّّّّّديا  ووِِِِِِّّّّّّعوبة حجِِِِِِّّّّّّم  الدراسِِِِِِّّّّّّة عهم هِِِِِِّّّّّّذتشِِِِِِّّّّّّملمِِِِِِّّّّّّ  النسِِِِِِّّّّّّهة الأكبِِِِِِّّّّّّر مراِِِِِِّّّّّّم إ را  و 
ميسسِِِِِِّّّّّّية تُقيِِِِِِّّّّّّد قِِِِِِّّّّّّدرتهم البي ِِِِِِّّّّّّة ال فِِِِِِّّّّّّإن، التِِِِِِّّّّّّي تواجِِِِِِّّّّّّ  الصِِِِِِّّّّّّحافة العُمانيِِِِِِّّّّّّة الرقميِِِِِِّّّّّّة والاقتصِِِِِِّّّّّّا ية

 يِِِِِّّّّّتم تعيينهِِِِِّّّّّا - اوِِِِِّّّّّة فِِِِِّّّّّي الصِِِِِّّّّّحف الح وميِِِِِّّّّّة- الصِِِِِّّّّّح ية العليِِِِِّّّّّا ا فالقيِِِِِّّّّّا  ،علِِِِِّّّّّى التغييِِِِِّّّّّر
ولا  ،تغييرهِِِِِِِّّّّّّّاإلِِِِِِِّّّّّّّى  الحفِِِِِِِّّّّّّّال علِِِِِِِّّّّّّّى الأوضِِِِِِِّّّّّّّا  القا مِِِِِِِّّّّّّّة ولا تسِِِِِِِّّّّّّّعىإلِِِِِِِّّّّّّّى  وتتجِِِِِِِّّّّّّّ تقِِِِِِِّّّّّّّرار رسِِِِِِِّّّّّّّمي، 

 ،لمجاعفِِِِِِّّّّّّة أو التفكيِِِِِِّّّّّّر  ِِِِِِّّّّّّارج الصِِِِِِّّّّّّندو  سياسِِِِِِّّّّّّا  التوظيِِِِِِّّّّّّم والتر يِِِِِِّّّّّّة والتقيِِِِِِّّّّّّيم علِِِِِِّّّّّّى اتشِِِِِِّّّّّّجع 
ا  ون تِِِِِِّّّّّّوف   «ابوِِِِِِّّّّّّ   مِِِِِِّّّّّّ  الِِِِِِّّّّّّدا ل»ويعنِِِِِِّّّّّّي ذلِِِِِِّّّّّّ  أن  ر إرا   سياسِِِِِِّّّّّّية واضِِِِِِّّّّّّحة ييِِِِِِّّّّّّل محِِِِِِّّّّّّدو ت
 .الح ومةبي  و  الصحافةلفّ  الارتهار دي  

فقِِِِِِّّّّّّء اسِِِِِِّّّّّّتدامة الصِِِِِِّّّّّّحف العُمانيِِِِِِّّّّّّة فِِِِِِّّّّّّي البي ِِِِِِّّّّّّة الرقميِِِِِِّّّّّّة لا يم ِِِِِِّّّّّّ  أن تتحقِِِِِِّّّّّّق  نكمِِِِِِّّّّّّا أ
نمِِِِِِِّّّّّّّوذج إلِِِِِِِّّّّّّّى  تت لِِِِِِِّّّّّّّح التحِِِِِِِّّّّّّّول مِِِِِِِّّّّّّّ  نمِِِِِِِّّّّّّّوذج الته يِِِِِِِّّّّّّّةدِِِِِِِّّّّّّّل  ،مِِِِِِِّّّّّّّ   ِِِِِِِّّّّّّّ ل إ  ِِِِِِِّّّّّّّال أ وا  رقميِِِِِِِّّّّّّّة

ِِِِِّّّّّ ،توسِِِِِّّّّّيع الهِِِِِّّّّّام  التحريِِِِِّّّّّري و  ،الاسِِِِِّّّّّتق ل الجز ِِِِِّّّّّي التِِِِِّّّّّدريجي لمحتِِِِِّّّّّو  ح مسِِِِِّّّّّاحا  أكبِِِِِّّّّّر لن  وم 
مِِِِِّّّّّ  الجمهِِِِِّّّّّور، ت ِِِِِّّّّّوير منصِِِِِّّّّّا  رقميِِِِِّّّّّة تُركِِِِِّّّّّّز علِِِِِّّّّّى شِِِِِّّّّّرا ح محِِِِِّّّّّد   و  ،لالتحليلِِِِِّّّّّي والمتخصِِِِِّّّّّ

 ،، وفهِِِِِِّّّّّّم الاقتصِِِِِِّّّّّّا  الرقمِِِِِِّّّّّّيفِِِِِِّّّّّّي ميسسِِِِِِّّّّّّاتهم الصِِِِِِّّّّّّح ية علِِِِِِّّّّّّى إ ار  الادتكِِِِِِّّّّّّار ا تِِِِِِّّّّّّدريح القيِِِِِِّّّّّّا و 
للصِِِِّّّّحف  ون تفرقِِِِّّّّة دِِِِّّّّي  الصِِِِّّّّحف الح وميِِِِّّّّة والصِِِِّّّّحف  توجيِِِِّّّّ  الِِِِّّّّدعم الح ِِِِّّّّوميجانِِِِّّّّح إلِِِِّّّّى 

بنِِِِِِِِّّّّّّّّاف شِِِِِِِِّّّّّّّّراكا  مِِِِِِِِّّّّّّّّع و  ،علِِِِِِِِّّّّّّّّى الِِِِِِِِّّّّّّّّولافعلِِِِِِِِّّّّّّّّى ميشِِِِِِِِّّّّّّّّرا  الأ اف لا نِِِِِِِِّّّّّّّّافت د  ، ابلكترونيِِِِِِِِّّّّّّّّةالخاوِِِِِِِِّّّّّّّّة و 
 .ميسسا  إع مية إقليمية لت وير المحتو  المجتمع المحلي و 

  والتوصيات الخاتمة

التحليِِِِِِّّّّّّل النِِِِِِّّّّّّوعي للمقِِِِِِّّّّّّات   التِِِِِِّّّّّّي أجريِِِِِِّّّّّّت مِِِِِِّّّّّّع عينِِِِِِّّّّّّة مِِِِِِّّّّّّ  ر سِِِِِِّّّّّّاف ومِِِِِِّّّّّّديري يُيهِِِِِِّّّّّّر 
واقِِِِِِّّّّّّع نمِِِِِِّّّّّّاذج الأعمِِِِِِّّّّّّال فِِِِِِّّّّّّي مانيِِِِِِّّّّّّة، حِِِِِِّّّّّّول التحريِِِِِِّّّّّّر والصِِِِِِّّّّّّحفيي  فِِِِِِّّّّّّي عِِِِِِّّّّّّد  مِِِِِِّّّّّّ  الصِِِِِِّّّّّّحف العُ 

 الميشِِِِِِِِِّّّّّّّّّرا  الكميِِِِِِِِّّّّّّّّة المحِِِِِِِِّّّّّّّّدو   المتاحِِِِِِِِِّّّّّّّّّة مِِِِِِِِّّّّّّّّ  تقِِِِِِِِِّّّّّّّّّاريرإلِِِِِِِِّّّّّّّّى  تابضِِِِِِِِِّّّّّّّّّافة ،الصِِِِِِِِّّّّّّّّحافة العُمانيِِِِِِِِّّّّّّّّة
(OIA )و(Reuters Institute؛)  ضِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّعف ابيِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّرا ا  الرقميِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّة، وانخفِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّات التفاعِِِِِِِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّّّّّّّل

ومِِِِِِِّّّّّّّ   ِِِِِِِّّّّّّّ ل  ،الجمِِِِِِِّّّّّّّاهيري، واسِِِِِِِّّّّّّّتمرار الفجِِِِِِِّّّّّّّو  دِِِِِِِّّّّّّّي  المنصِِِِِِِّّّّّّّّا  الصِِِِِِِّّّّّّّح ية والجمهِِِِِِِّّّّّّّور الرقمِِِِِِِّّّّّّّي
بِِِِّّّّرٍ  دِِِِّّّّي  نموذجهِِِِّّّّا  تقِِِِّّّّف عنِِِِّّّّد مفتِِِِّّّّر   وِِِِّّّّناعة الصِِِِّّّّحافة فِِِِّّّّي عُمِِِِّّّّانأن أكِِِِّّّّد  الدراسِِِِّّّّة  ،ذلِِِِّّّّ 

تبنِِِِِّّّّّّي إلِِِِِّّّّّى  التِِِِِّّّّّاريخي القِِِِِّّّّّا م علِِِِِّّّّّى الِِِِِّّّّّدعم الح ِِِِِّّّّّومي والِِِِِّّّّّولاف الميسسِِِِِّّّّّي، وبِِِِِّّّّّي  الحاجِِِِِّّّّّة الملحِِِِِّّّّّّة
 .ال رقمية أكثر تنوعتا واستق لات نماذج أعم
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ورٍ نقِِِِِِِّّّّّّّدي النيِِِِِِِّّّّّّّر إليِِِِِِِّّّّّّّ  مِِِِِِِّّّّّّّ  منيِِِِِِِّّّّّّّ جِِِِِِِّّّّّّّح يفِِِِِِِّّّّّّّإن هِِِِِِِّّّّّّّذا الواقِِِِِِِّّّّّّّع لا ،فِِِِِِِّّّّّّّي الوقِِِِِِِّّّّّّّت نفسِِِِِِِّّّّّّّ و  
ترسِِِِِِّّّّّّيو اسِِِِِِّّّّّّتقرار النيِِِِِِّّّّّّام أسِِِِِِّّّّّّهم فِِِِِِّّّّّّي  -راِِِِِِّّّّّّم قصِِِِِِّّّّّّورع الاقتصِِِِِِّّّّّّا ي- أحِِِِِِّّّّّّا ي؛ فِِِِِِّّّّّّالنموذج القِِِِِِّّّّّّا م

الصِِِِِّّّّّحف  أ    إذ ؛منِِِِِّّّّّذ دِِِِِّّّّّدايا  النهضِِِِِّّّّّة الحديثِِِِِّّّّّة التنميِِِِِّّّّّة الوبنيِِِِِّّّّّةو عِِِِِّّّّّم مشِِِِِّّّّّرو   ،ابع مِِِِِّّّّّي
يصِِِِِّّّّّال السياسِِِِِّّّّّا  ود، شِِِِِّّّّّر ثقافِِِِِّّّّّة التنميِِِِِّّّّّةون، تعزيِِِِِّّّّّز الهويِِِِِّّّّّة الوبنيِِِِِّّّّّةا فِِِِِّّّّّي العُمانيِِِِِّّّّّة  ورتا محوري ِِِِِّّّّّ

 .وهو ما أسهم في دناف الثقة دي  الدولة والمجتمع ؛الجمهورإلى  الح ومية

دي ِِِِِِّّّّّّةت اتصِِِِِِّّّّّّالية جديِِِِِِّّّّّّد  جِِِِِِِّّّّّّّذدت  تومِِِِِِّّّّّّع ذلِِِِِِّّّّّّ ، فِِِِِِّّّّّّإن التحِِِِِِّّّّّّولا  الرقميِِِِِِّّّّّّة الراهنِِِِِِّّّّّّة فرضِِِِِِّّّّّّ
ِِِِِّّّّّا الأجيِِِِِّّّّّال الشِِِِِّّّّّاتة، نحِِِِِّّّّّو أنمِِِِِّّّّّارٍ تف اعليِِِِِّّّّّة وفوريِِِِِّّّّّة مِِِِِّّّّّ  اسِِِِِّّّّّته   الجمهِِِِِّّّّّور العُمِِِِِّّّّّاني،  صووت

ج أعمالهِِِِِِّّّّّّا مِِِِِِّّّّّّا لِِِِِِّّّّّّم تُجِِِِِِّّّّّّدّ  نمِِِِِِّّّّّّاذ المحليِِِِِِّّّّّّة يُضِِِِِِّّّّّّعف حضِِِِِِّّّّّّور الصِِِِِِّّّّّّحفالأمِِِِِِّّّّّّر الِِِِِِّّّّّّذي  ؛الأ هِِِِِِّّّّّّار
 ومضامينها وأساليح تفاعلها.

ِِِّّّ لقِِِّّّد ِِِّّّا ر يست ر فِِِّّّي ا علِِِّّّى وقِِِّّّت الجمهِِِّّّور واهتمامِِِّّّ ، وتِِِّّّيثّ  أوِِِّّّهحت هِِِّّّذع المنصِِِّّّا  منافست
ِِّّ ؛ هاريِّة واللغِِّّة والأسِّلوو والسِِّّرعةمعِّايير القيمِِّّة اب تعيِِّّد ا يسِّتدعي مِِّّ  الصِّحف العُمانيِِّّة أن مم 

دووفها ميسسا  وبنية قا ر  على المزاوجة دي  رسالتها التنموية  النير في نماذجها الاقتصا ية
 .وضرورا  المنافسة الرقمية

فِِِِِّّّّّي الصِِِِِّّّّّحافة العُمانيِِِِِّّّّّة لا يعنِِِِِّّّّّي فِِِِِّّّّّّ  الارتهِِِِِّّّّّار الكلِِِِِّّّّّي  تحقيِِِِِّّّّّق الاسِِِِِّّّّّتدامة، فِِِِِّّّّّإن ودجمِِِِِّّّّّالات 
علِِِِِِّّّّّّى دِِِِِِّّّّّّي  الِِِِِِّّّّّّدعم الح ِِِِِِّّّّّّومي والاعتمِِِِِِّّّّّّا   ت ِِِِِِّّّّّّوير ع قِِِِِِّّّّّّة أكثِِِِِِّّّّّّر تواعنتِِِِِِّّّّّّاعِِِِِِّّّّّّ  الدولِِِِِِّّّّّّة، دِِِِِِّّّّّّل يت لِِِِِِّّّّّّح 

ِِِِّّّّ  الِِِِّّّّدعم وفِِِِّّّّق معِِِِّّّّايير الأ اف والادتكِِِِّّّّار،، تحيِِِِّّّّ  الِِِِّّّّذا  لِِِِّّّّير إلغِِِِّّّّاف الِِِِّّّّدور الِِِِّّّّوبني  الهِِِِّّّّدرف يُوج 
دِِِِِِِِّّّّّّّّل تحديثِِِِِِِِّّّّّّّّ  ليتناسِِِِِِِِّّّّّّّّح مِِِِِِِِّّّّّّّّع مت لهِِِِِِِِّّّّّّّّا  الاقتصِِِِِِِِّّّّّّّّا  الرقمِِِِِِِِّّّّّّّّي، وتحِِِِِِِِّّّّّّّّوّلا  الجمهِِِِِِِِّّّّّّّّور،  ؛للصِِِِِِِِّّّّّّّّحافة

 .والمشهد ابع مي العالمي المتسار 

تحقيِِِِِّّّّّق تِِِِِّّّّّواعن دِِِِِّّّّّي  الِِِِِّّّّّدور التنمِِِِِّّّّّوي والاسِِِِِّّّّّتق ل الاقتصِِِِِّّّّّا ي أهميِِِِِّّّّّة تووِِِِِّّّّّي الدراسِِِِِّّّّّة تو 
ا، مقادِِِِِّّّّّل ميشِِِِِّّّّّرا  أ اف  ِِِِِّّّّّ ل وِِِِِّّّّّيااة سياسِِِِِّّّّّا  إع ميِِِِِّّّّّة تِِِِِّّّّّدعم الصِِِِِّّّّّحف الوبنيِِِِِّّّّّة مالي ِِِِِّّّّّمِِِِِّّّّّ  

، كمِِِِِِِِّّّّّّّّا تووِِِِِِِِّّّّّّّّي واضِِِِِِِِّّّّّّّّحة فِِِِِِِِّّّّّّّّي مجِِِِِِِِّّّّّّّّالا  الجِِِِِِِِّّّّّّّّو  ، والتفاعِِِِِِِِّّّّّّّّل المجتمعِِِِِِِِّّّّّّّّي، والادتكِِِِِِِِّّّّّّّّار الرقمِِِِِِِِّّّّّّّّي
  ت ِِِِِّّّّّوير اسِِِِِّّّّّتراتيجيا  رقميِِِِِّّّّّة تسِِِِِّّّّّتوعح المنافسِِِِِّّّّّة مِِِِِّّّّّع المنصِِِِِّّّّّا  العالميِِِِِّّّّّة عبِِِِِّّّّّر إنتِِِِِّّّّّاج محتِِِِِّّّّّوت د

ل والتخصِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّيل،  ناعي فِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّي التحليِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّتصِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّري قصِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّير، وتوظيِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّم تقنيِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّا  الِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّذكاف الاوِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّ
كقنِِِِِِِِِّّّّّّّّّوا  توعيِِِِِِِِِّّّّّّّّّع للمحتِِِِِِِِِّّّّّّّّّو  العُمِِِِِِِِِّّّّّّّّّاني عِِِِِِِِِّّّّّّّّّالي  (Xو، TikTokل: )واسِِِِِِِِِّّّّّّّّّتثمار المنصِِِِِِِِِّّّّّّّّّا  مثِِِِِِِِِّّّّّّّّّ

 .الجو  

ا فِِِِِِّّّّّّي أهميِِِِِِّّّّّّة  كِِِِِِّّّّّّذل  تيكِِِِِِّّّّّّد الدراسِِِِِِّّّّّّة  تعزيِِِِِِّّّّّّز الِِِِِِّّّّّّدور الِِِِِِّّّّّّوبني للصِِِِِِّّّّّّحافة دووِِِِِِّّّّّّفها شِِِِِِّّّّّّري ت
التنميِِِِِّّّّّة، مِِِِِّّّّّ   ِِِِِّّّّّ ل تغ يِِِِِّّّّّة المشِِِِِّّّّّروعا  الوبنيِِِِِّّّّّة الكبِِِِِّّّّّر ، وتم ِِِِِّّّّّي  الجمهِِِِِّّّّّور مِِِِِّّّّّ  المشِِِِِّّّّّاركة 

تبنِِِِِّّّّّّي سياسِِِِِّّّّّا  تعليميِِِِِّّّّّة إلِِِِِّّّّّى  ، وتمتِِِِِّّّّّد تووِِِِِّّّّّيا  الدراسِِِِِّّّّّةالحِِِِِّّّّّوار حِِِِِّّّّّول السياسِِِِِّّّّّا  العامِِِِِّّّّّةفِِِِِّّّّّي 
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ا  ابعِِِِِّّّّّ م، ود ار  الادتكِِِِِّّّّّار فِِِِِّّّّّي الميسسِِِِِّّّّّا  الرقمِِِِِّّّّّي، واقتصِِِِِّّّّّا  التحِِِِِّّّّّوّلوتدريبيِِِِِّّّّّة تركِِِِِّّّّّز علِِِِِّّّّّى 
ِِِِِّّّّّا علِِِِِّّّّّى الحِِِِِّّّّّوافز، إلِِِِِّّّّّى  تابضِِِِِّّّّّافة، الصِِِِِّّّّّح ية إعِِِِِّّّّّا    ي لِِِِِّّّّّة نيِِِِِّّّّّام الِِِِِّّّّّدعم الح ِِِِِّّّّّومي لي ِِِِِّّّّّون قا مت

ايير الكفِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّاف  والأثِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّر المجتمعِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّي وابلكترونيِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّة، وفِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّق معِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّويشِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّمل الميسسِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّا  الخاوِِِِِِِِِِّّّّّّّّّّة 
تشِِِِِِِِّّّّّّّّجيع الشِِِِِِِِّّّّّّّّراكا  ابقليميِِِِِِِِّّّّّّّّة والدوليِِِِِِِِّّّّّّّّة مِِِِِِِِّّّّّّّّع تووِِِِِِِِّّّّّّّّي الدراسِِِِِِِِّّّّّّّّة تضِِِِِِِِّّّّّّّّرور   ،، وأ يِِِِِِِِّّّّّّّّرتاالِِِِِِِِّّّّّّّّولاف لا

 .منصا  إع مية ومراكز تدريح متخصصة لنقل الخبر  في نماذج الأعمال المستدامة
 المراجع

 :أولًا: المراجع العربية

مِِِِِِّّّّّّان: أسِِِِِِّّّّّّاليح إ ار  الميسسِِِِِِّّّّّّا  الصِِِِِِّّّّّّح ية فِِِِِِّّّّّّي سِِِِِِّّّّّّل نة عُ . 2122. العِِِِِِّّّّّّدوي،  الِِِِِِّّّّّّد راشِِِِِِّّّّّّد د
. )أبروحِِِِِِِّّّّّّّة  كتِِِِِِِّّّّّّّوراع ايِِِِِِِّّّّّّّر منشِِِِِِِّّّّّّّور ( عُمِِِِِِِّّّّّّّان والِِِِِِِّّّّّّّوب  ي راسِِِِِِِّّّّّّّة مقارنِِِِِِِّّّّّّّة دِِِِِِِّّّّّّّي  ميسسِِِِِِِّّّّّّّت  

 .جامعة منوبة، تونر

. الصِِِّّّحافة ابلكترونيِِِّّّة: دِِِّّّي  النمِِِّّّوذج الاقتصِِِّّّا ي الجديِِِّّّد 2122تغاليِِِّّّة، أمينِِِّّّة، وعمِِِّّّار، راتِِِّّّح. 
 .212، 2  ،11مجمجلة  راسا ،  .ودش الية التمويل

. تصِِّّورا  الصِِّّحفيي  العِِّّرو لسِِّّبل مواجهِِّّة تحِِّّديا  العصِِّّر 2121 رويِِّّ ، السِِّّيد تخيِِّّت د. 
 .11، 27والاتصال،   ل ع مالمجلة العربية  .الرقمي

 ةفي تحِّوث تمويِّل الصِّحافة الم بوعِّ . الاتجاها  العالمية الحديثة2112االي، محرع حسي . 
  .2 ،2٦المجلة العربية لهحوث ابع م والاتصال،   .والرقمية: ر ية تحليلية نقدية

. وسا ل ابع م الجديد : أسر التغ ية والتصِّميم واب ِّراج للصِّحافة 2112نصر، حسني د. 
 ، الكويت: م تهة الف   للنشر والتوعيع.ابلكترونية

 .مِِّّانالرقمِِّّي، جريِِّّد  عُ  التحِِّّوّلالعُمانيِِّّة و  الصِِّّحافة) 2122،  يسِِّّمبر 11) .نصِِّّر، حسِِّّني د
https://www.omandaily.om/article/1169144 

 مان.سل نة عُ  ،(. عُمان: الر ية ووناعة المستقبل. وعار  ابع م2122) .وعار  ابع م

 :ثانيًا: المراجع الأجنبية
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