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 دراسة ميدانية على صناع المحتوى التعليمي :المؤثرين الرقميين في الجزائر اقتصادات

 ليندة ضيف، لبنى رحموني
 الملخص

فوي  المحتووى التعليمويبالتطبيق على صناع ات المؤثرين الرقميين اقتصادموضوع تتناول الدراسة 
وقوود  ،الجزائوور، مووت الترعيووز علووى البجوووات الححييووة والتحوودوات التنييميووة والجانونيووة التووي توووا    

خدمت المجوواب ت المتعمجووة  ووح  سووت  ا؛ إذ ة(يوووعون)كميووة  مختلطووةمن جيووة  اعتموودت الدراسووة علووى
، بالإضوافة إلوى اسوتمارة اموؤثر   62النوعية من عينة مكونة مون  المجننة عأداة رئيسة لجمت البيانات

وبعووو   ،وبنيووة الوود   ،غرافيووةو توصوويف الخصووائد الدومعميووة مكملووة، تسووت د  عووأداة  اسووتحانة
هممية المتزاددة ل وؤلاا الموؤثرين فوي تعزيوز الأرغ  أن   الدراسة وتبيد ،للعينة الخصائد الاقتصادوة

وون هموو ا الجطوواع فوو رقميووة، المجتمعووات الالووتعل  الوو اتي وبنوواا  ، وحماوووة اواضووح   اتشووري ي   اوبتجوود دعم 
وووووا فعالوووووة لتحصوووووي  الأربوووووا  حجوووووول الملويوووووة، و ليووووواتل اسوووووتدامة نشوووووا    دزيووووود مووووون همشا وووووة ؛ ممَّ

مجوووة معانووواة هموووؤلاا الموووؤثرين مووون البووورا  الجوووانوني المجووواب ت المتعنتوووائ  وقووود عشوووبت  ،الاقتصووواد 
أن المتعلمووين اليووو  الميدانيووة  الدراسووة نتووائ  المنصووات العالميووة، اينمووا اينووتوالتح يووة لخواريميووات 

دودعو ؛ ممَّوا ى موثوول وتبواعليتحولوا من متلجين سلبيين إلى مست لوين أذعياا دححيوون عون محتوو  
توصوووي و  ين،فوووي ع قات ووا موووت المووؤثرين الووورقمي المؤسسووات التعليميوووة التجليدوووة إلوووى إعووادة التبويووور

ين العموو  لضووحج  ووودة المحتوووى وتجنوو ؛ابنوواا  ووراكات اووين المؤسسووات التعليميووة والمووؤثرينالدراسووة 
بووي  وو  المنافسووة الإقليميووة ، فت داعمووة لتنميووة الم ووارات الرقميووةعوون وضووت سياسووا الرقمووي، فضوو   

والدوليووووة، وميوووو  الاقتصوووواد الرقمووووي الجووووائ  علووووى المعرفووووة فرصووووة اسووووتراتيجية تحتووووا  الجزائوووور إلووووى 
لضووومان تطوووور همووو ا  ؛وتحسوووين البنيوووة التحتيوووة الرقميوووة ،عبووور ليكلوووة تشوووريعات مناسوووحة ؛اسوووتيمارهما

 .المجال الحيو  

 مقدّمة

وو -كغيرهمووا موون الوودان العووال -تشو د الجزائوور  ا للتحووولات ثووورة حقيقيووة فووي مجووال التعلووي ، تحع 
                                                           

  ،مخبر دراسات الإع   والوسائج الرقمية،  امعة أ  البواقي، الجزائر.أستاذ التعلي  العالي 
  ،مخبر دراسات الإع   والوسائج الرقمية،  امعة أ  البواقي، الجزائر.أستاذ التعلي  العالي 
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إنتووا  وتووداول المعرفووة عبوور  مب ووو  صووياغةمجووال الرقمووي، وهمووو الأموور الوو   أعوواد الالحاصوولة فووي 
والجم وور الحاحو   صوناع المحتووى تمي  نجطوة التجواا اوين  يو   ددود مون  التي رقميةالبضااات ال

   الانتشار السريت لمنصات التواص  الا تماعي سأجد نة، فعن مصادر تعليمية اددلة وأكير مرو 
من الموؤثرين ، في اروي نخحة (وتيك توك ،وفيسبوك ،دوتيوب)؛ مي : والمنصات التعليمية الرقمية

الجادرين على تو ي  اهمتمامات وممارسوات  ورائو واسوعة مون المتلجوين،  اصوة الطو ب  التعليميين
وقود أتوا  همو ا ،    دددة تتجاوي الإ ار التجليود  للمدرسوة والجامعوةوالبئات الشابة، نحو أنماط تعل  

فوي الأوسواط  رقميوةالسومعة المعرفوي و لاموال الالتحول   ور صناعة رقمية نا ئة قائمة على رأس 
ل في ووا الإنتووا  التعليمووي موون ، تحوووَّ (واليووانو   ،والمتوسووج ،الااتوودائي): ةالتربويووة فووي الأ وووار الي ثوو

 .مجال تطوعي إلى فضاا لإمكانات اقتصادوة ملموسة

 والعالميوة ا قد لجي حيو   من الحح  فوي البيئوة العربيوةالاقتصاد الرقمي عموم   رغ  أنو 
الموؤثرين فوي مجوال المحتووى  اقتصواداتن  فو ؛الدوافت، أو السولوك الاسوت  كيو من حي  الحج ، 

ال وام؛؛ فلو  تنو  حي وا مون الدراسوات العلميوة الرصوينة، علوى بجيوت  افي الجزائور تحددود   التعليمي
وو التمويوو  وأنموواط الوسووح، أو حتووى ع قووات التباعوو  اووين  اسووتراتيجياتا تلووك التووي تتنوواول  صوص 

وو ،المووؤثرين والمنصووات و م ووور المتووابعين ا و عمّووق هموو ف البجوووة الححييووة أن المووؤثرين الجزائووريين وممَّ
ف عووون النمووووذ  فووي المجوووال التعليموووي وعملووون فوووي  ووورو  مؤسسوواتية وسياسوووية واقتصوووادوة تختلوو

نشر، وتبعي  الجوانين الجحائية، ودور المؤسسات الحكومية فالتشريعات المتعلجة بحجول ال ؛العالمي
 ،)رييووق وولوود  وواب ه فووي دعوو  أو تجنووين هموو ا النوووع موون الاقتصوواد المعرفووي لا تووزال قيوود التشووك 

 .، مت غياب الإحصااات والبيانات الرسمية حول عدد المؤثرين وحج  عائدات   البعلية(6262

 وو  الضووغوط الاقتصووادوة التووي وشوو دهما الشووحاب  تووزداد أهمميووة تنوواول هموو ا الموضوووع فوويو 
وصوووناعة - وميووو  التشوووغي  الرقموووي؛ إذ الجزائووور ، وترا وووت  اذايوووة بعووو  الأنمووواط التجليدووووة للعمووو 

أحد المخار  الاستراتيجية لتخفيف الحطالة، وتحبيز ريادة الأعمال،  -االمحتوى التعليمي  صوص  
وهمو نبس  الأمر الحاص   ،(6266) ،قاد وعيسانيقر  وتعزيز محادئ الاقتصاد الجائ  على المعرفة

حوول قوودرة موة م لوون هموو ا الواقوت وطور  تسووا لات ، (OECD, 2019) فوي العددود مون دول العووال 
المؤثرين على تحوي   ماهميرهم  الرقمية إلى موارد اقتصادوة قاالة ل ستدامة، وعيفية إدارة الع قوة 

المنو(، و بيت الدورات، و الرعاوة، و التباع ت، وقنوات الد   )كالإع نات، و اين عدد المشاهمدات، 
اوروي أو ت موي؛ فئوات  فويا  وتأثير المنصوات الخواريميوة  عن ف   البرول في توييت الأربفض   

 .(Gaenssle 2023) معينة من المنتجين

محدودووة الوربج  :في المجااو ، همنواك تحودوات تجنيوة وبنيويوة لا ومكون إغبال وا؛ مون أاريهمواو 
بشووحكات الإنترنووت السووريعة  ووار  الموودن الوبوورى، وقصووور البنيووة التحتيووة الرقميووة، بالإضووافة إلووى 
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مكانووووة المووووؤثر عخبيوووور معرفووووي أو عباعوووو  اقتصوووواد ،   المجتمووووت التجليوووود  جب ووووتمعوقووووات متعلجووووة ا
و ضووووا  إلووووى ذلووووك انتشووووار بعوووو  ، وضووووعف التووووووين المتخصوووود لوووودى أغلووووح صووووناع المحتوووووى 

الممارسووات التووي ت وودد  ووودة المحتوووى التعليمووي وتجعلوو  عرضووة للرعاكووة أو الاستنسووا ، فووي  وو  
 ن.غياب  ليات معتمدة للتحجق من المصداقية أو منو الاعتماد الأكادومي للمؤثري

وفووي سوويال دوورتحج فيوو  التغيوور التونولووو ي اوووتيرة متسووارعة مووت تصوواعد انتشووار ال واتووف 
محاولووة ف وو  الجصووير، فوو ن الحضووور الرقمووي النشووج للمووؤثرين وسووتدعي ال عيووة وتطبيجووات البيووددو 

موا  ، وهموولمدى قدرة هم ا النشاط على تعزيز مكانوة الاقتصواد التعليموي الرقموي فوي الجزائور متعمق
تبووريف مؤ وورات دوليووة عوون تصوواعد حجوو  الإع نووات الرقميووة وعوائوود اقتصوواد الإنتووا  المعرفووي عبوور 

الأسوال الإقليمية على عسح المواهمح الرقميوة ومواكحوة معوادير الجوودة  الإنترنت، مت تزادد تنافسية
وونمووو  تشوو د السوواحة الدوليووة ؛ إذ العالميووة د توقووت أن تصوو  ؛ إذ فووي حجوو  الإع نووات الرقميووة اا ملحو  

، 6262بحلوووول  مليوووار دولار 276 قيموووة الإنبوووال العوووالمي علوووى الإعووو ن الرقموووي إلوووى أكيووور مووون
 عموووووووا وشوووووووير إلوووووووى ذلووووووووك إ موووووووالي الإنبوووووووال الإع نووووووووي العوووووووالمي% مووووووون 7136وتشوووووووك  نسوووووووحة 

((2025 Saini ووا ومووت ، اوعكووس سوويطرة الجطوواع الرقمووي علووى المشوو د الوودعائي العووالمي حالي وو؛ ممَّ
 :تصاعد إقحال الج ات الراعية على استيمارات المحتوى ال   وجدم  المؤثرون عبور منصوات ميو 

لعوائوود المتأتيووة موون تحويوو  المشوواهمدات والتبوواع ت إلووى ، تووزداد ا(را جوإنسووت ،وتيووك توووك ،دوتيوووب)
ا إلوى موا ي وعالم (Creators) د توقوت أن وصو  إ موالي عائودات المنشوئين؛ إذ مصوادر د و  فعليوة

بحلووول  مليووار دولار 172 ، مووت ارتبوواع متوقووت إلووى أكيوور موون6262فووي  مليووار دولار 362 وجووارب
أن أكير من نصوف محتووى الإع نوات  Saini (2025) نبس ا الدراسة حسحب دبري همنا، 6212

دؤعود التو و  العوالمي المتزادود ؛ ممَّوا مدفوع بالمنصوات التوي تعتمود علوى إنتوا  المسوتخدمين محا ورة
 .نحو استيمار المواهمح والإاداع الرقمي

؛ وإلى  انح العوائد المالية، دوزداد التنوافس الإقليموي والودولي علوى  و ب المواهموح الرقميوة
الحدديوة علوى الطلوح المتزادود علوى الوبوااات الرقميوة فوي مجوالات البرمجوة،  قتصواداتالاتعتمد إذ 
وتتنووافس الوودول فووي تطوووير أنيمووة  ،التسووويق الرقمووي، وإنتووا  الوسووائج المتعووددةو تحليوو  البيانووات، و 

وووو لجوووو ب المواهمووووح  ؛ي سياسووووات لل جوووورة المبتوحووووةالتعلووووي ، وتجوووودو  حوووووافز للشوووورعات النا ووووئة، وتبنّ 
، والاستيمار في البنيوة التحتيوة الرقميوة والاتصوالات السوريعة( ،تأ يرات المحترفين :الم ا رة )مي 

وووووووم ا معوووووووادير الجوووووووودة العالميوووووووة دور   ؤد كموووووووا تووووووو  وهموووووووو موووووووا أ وووووووار إليووووووو  فوووووووي همووووووو ا التنوووووووافس، ام 
(2024) Iglesiasض ر  المحتووى، وف وتتبنى المنصات العالمية سياسات مشددة لضوحج  وودة إذ  ؛

 .معادير إنتا ية وأ  قية تس   في اناا ثجة الجم ور والمعلنين
محدودووة الأرقوا  الرسومية عون حجو  السوول أو مون رغ  فعلوى الوا في السيال الجزائور ، أمَّ 

و ا لب و  موضووعي   اتأثير المؤثرين التعليميين، ف ن التحولات العالمية والمؤ رات الإقليمية تجود  أساس 
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ا فووووي أعووووداد تشوووو د تزادوووود   -ل العربيووووة ووووأن ا  ووووأن عوووودد موووون الوووودو - فووووالجزائر ،جاهمووووات الراهمنووووةالات
المستخدمين الشحاب لمنصات التواص ، مت ضعف نسبي في الاستيمار المحلي والتمكين الرقموي 

وووا مجارنوووة  بالأسووووال النا وووئة الرائووودة ووو؛ ممَّ ي سياسوووات داعموووة لتطووووير وحوووت  ضووورورة الإسوووراع فوووي تبنّ 
المعرفووة، وتعزيووز الشووراكة اووين المووؤثرين والمؤسسووات التعليميووة والجطوواع الخووا ، ووضووت  اقتصوواد

 حسوح موا أ وارت إليو  دراسوةب ،تشريعات واضحة لضحج  ودة المحتووى وحماووة حجوول المنتجوين

قدرت ا على  الرقمية العالمية التي تيبت دومي  ، والعم  على مواكحة تنامي النماذ  ا(6263 )الوافي
 .إلى مصادر د   حقيقية، ودع  التنافسية الإقليمية على المواهمح الرقمية (الإعجابات)تحوي  

ف ن الدلائ  الدولية والإقليمية تتحدث اوضو  عن صعود نج  الاقتصواد الرقموي  ؛وم ن ث  َّ 
الجوووائ  علوووى المعرفوووة، وتأكيووود قووودرة الموووؤثرين الووورقميين علوووى تحويووو  المحتووووى التعليموووي إلوووى قيموووة 
اقتصووادوة مضووافة، مووت ضوورورة أن تسووارع الحكومووات والمؤسسووات فووي مواكحووة هموو ا التحووول عبوور 

الوبووااات المحليووة الم وووارات والبنيووة التحتيووة التوووي تمكن ووا موون التنوووافس  سياسووات داعمووة، وإكسووواب
 .ضمن المعادير العالمية للجودة والإنتا ية

 الإطار المفاهيمي للدراسة

 افورد   -وفوق التعريبوات الأكادوميوة المعاصورة- الموؤثر الرقموي وعود تعريف المؤثر الرقميي 
عبووووور منصوووووات التواصووووو  الا تمووووواعي أو المنصوووووات  اى رقمي وووووأو مجموعوووووة تنوووووت  وتنشووووور محتوووووو  

 و ب  مون النشور هموو فوي الغالوح  ود ال نأ (Abidin 2021) أوضوو الحاحو وقود  التخصصوية،
الأييواا، و الترفيو ، و التعلي ، ؛ مي :  م ور واست والتأثير في سلوعيات  أو تو  ات  في مجال معين

يتميز عمو  الموؤثر الرقموي بالاسوتج لية والمرونوة فوي ا تيوار الموضووعات، و  ،التجنيةالتحولات أو 
البووو  المحا ووور أو التحووودوات و موووت الترعيوووز علوووى التباعووو  المحا ووور موووت المتوووابعين عبووور التعليجوووات، 

موووون  وووو ل أسوووولوب  (Digital Reputation) علووووى انوووواا سوووومعة رقميووووة، وهمووووو وعتموووود التباعليووووة
بيوووت و تحويووو  توووأثيرف إلوووى مصووودر د ووو  عبووور الإع نوووات،  ا إلوووى خصوووي و ووو اب، ويسوووعى غالح ووو

الجانووووح  أن Khamis et al. (2017) ناوووويَّ ؛ إذ و الشووووراكة مووووت الع مووووات التجاريووووةالمنتجووووات، أ
يصووحو الإنتووا  ف؛ وضووت المووؤثر الرقمووي فووي قلووح اقتصوواد المعرفووة الحوودد  همووو الوو   الاقتصوواد 

 .والطلح الرقميةالمعرفي سلعة قاالة للتسويق وفق  ليات العرض 

أن التعريبوات المختصورة والشوائعة للموؤثر الرقموي تحجوى قاصورة  Burgess (2022) ويعود
ا ر  المووووؤثر الرقمووووي ومووووارس أدواإن ؛ إذ إذا اقتصوووورت علووووى الجوانووووح الإع ميووووة أو التسووووويقية فجووووج

الوو اتي، ا لعمليووات الووتعل  وميسوور   ،ا لمجتمعووات رقميووةى مجوورد نجوو  المعلومووات ليصووحو منشووئ  تتخطوو
أن  Stewart (2023) دورى  كموا ،اا ومبتوور  ى تباعلي  نت  محتو  د   ؛ إذالتعليمي ا في المجال صوص  

 :ميو  ؛النجاش الأكوادومي حوول الموؤثرين الورقميين دنحو  إلوى  طوورة الترعيوز الحصور  علوى المزاووا
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 :ميووو  ؛والبوور  الاقتصوووادوة الجددوودة، دون الالتبوووات إلووى التحووودوات المرافجووة ،والتباعليوووة ،المرونووة
 .وصعوبة تجيي  مصداقية المحتوى  ،وارتباع مخا ر التضلي  المعلوماتي ،غياب الرقابة المؤسسية

وووو غيوووواب  ليووووات لووووى أن إ Bishop (2021) أ ووووارفا بخصووووو  الجانووووح الاقتصوووواد ، أمَّ
؛ الجانوني للموؤثرين وجعو  الاسوتدامة الماليوة ل و ا الجطواع موضوت  وكالاعتماد الرقمي أو التأ ير 

اينمووا ويوو  معيوو  صووناع المحتوووى فووي هموووام؛ الوود    ،تترعووز العوائوود لوودى عوودد محوودود موون  إذ 
 ثجافة الإع ن والشراكات التجارية قد تؤد  إلى ت ددد استج لية المؤثر الرقمي، عما أن المنخب 

ووووالنزاهمووة العلميووة للمحتووو  دترقوووح الجم ووور معلومووات دقيجوووة  إذ ؛ا فووي المجووال التعليموويى،  صوص 
ا موووا دووودفت عييوور   الوووربو المووواد أن السوووعي المبوورط وراا  Jenkins (2019) ويضووويف، وموضوووعية

ا علوى ودة المعلومات، وهمو ما دنعكس سلح  المؤثرين إلى تبضي  الجاذاية والتشويق على حساب  
 .مضمون المحتوى المعرفي

 (المووؤثر الرقمووي فووي التعلووي )و عوود   ووور مصووطلو : الرقمييي فييي المجييال التعليميييالمييؤثر 
ا علوى المؤسسوات التعلوي  حكور   لو  وعود؛ إذ ا عن تحول انيوو  فوي  بيعوة إنتوا  ونشور المعرفوةتعبير  

اوووو   ؛Selwyn (2012) عمووووا أ ووووار إلووووى ذلووووك مراكووووز تووووووين(و موووودارس، و التجليدوووووة ) امعووووات، 
أصححت المنصات الرقمية البضاا الأكير ددناميكية لاستجطاب المتعلمين،  اصة في    ترا وت 

 «الرقمنوووة الأصووويلة» الجووودرة الجاذبوووة للتعلوووي  التجليووود  أو عووود  قدرتووو  علوووى مواكحوووة حا وووات  يووو 
(Digital Natives)او  هموو إعوادة تعريوف لأدوار المدرسوة  ؛اا أو توميلي و  ا التحول ليس عاار  ، ف

وووو والمعلووو  فووووي نيووووا  المعرفووووة الحوووودد د مجوووورد ناقوووو  للمعلومووووات أو مووووويع ، فووووالمؤثر الرقموووي لوووو  وع 
 ميسّوووور تعلوووو  ذاتوووويو  ،(Community Builder) منشووووت مجتمووووت معرفووووي؛ اوووو  صووووار للمجووووررات

(Facilitator of Self-Learning) منت  وسائج تعليمية تباعلية، و (Interactive Content 

Creator)،  البضول المعرفي، والمحادرة البردوة و حبيز التبوير النجد ، وت ،نج  المعرفةإلى وسعى
   .لدى متاب ي

ا ى تعليمي وويشووير مصووطلو المووؤثر الرقمووي فووي التعلووي  إلووى أفووراد أو  ماعووات تنووت  محتووو  و 
تيوك و را ، جإنستو  تماعي )دوتيوب، بشك  مستج  أو  ح  مستج  عبر منصات التواص  الا ارقمي  

منصوات و ، Udemyو ،Courseraسناب  ات(، أو عبر منصوات تعليميوة متخصصوة )و توك، 
دورات مكيبوووة، و محليوووة(، مسوووت دفين تجووودو  قيموووة مضوووافة للجم وووور فوووي  وووك   وووروحات دراسوووية، 

أو وعالجو  ار يوة ى إثرائي و وم  المن   الرسومي  تحارات تباعلية، أو حتى محتو  واحلجات نجاش، و 
وجتصور  لانمووذ  أنو   -Abidin (2019) حسوح تحليو -هم ا المحتووى  ائدص، ومن  مختلبة

السوووووورد و رافيووووووك،  الإنبو و دوووووودم  أدوات الجوووووو ب الرقمووووووي )الرسووووووو  المتحرعووووووة، ؛ اوووووو  علوووووى التلجووووووين
ا وم اموووة للجيووو  الألعووواب التعليميوووة( لجعووو  عمليوووة التعلوووي  أكيووور تشوووويج  و التحووودوات، و الجصصوووي، 
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المرونووة، و البرل الجوووهمر  اووين المووؤثر الرقمووي والمعلوو  التجليوود  دتجلووى فووي الاسووتج لية، ، فووالرقمووي
الب  المحا ر، و حرية ا تيار المحتوى والطريجة، والتباعلية المحا رة مت الجم ور عبر التعليجات، و 

تطووووير  دتعوووين عليووو ؛ إذ عموووا أن الموووؤثر الرقموووي وخضوووت لمنطوووق السوووول الرقميوووة، والاسوووتط عات
بنوووواا السوووومعة الرقميووووة، وتحويوووو  المشوووواهمدات إلووووى عوائوووود عبوووور و اسووووتراتيجيات للتسووووويق الوووو اتي، 

   يرة. بيت الدورات، أو الشراكة مت   ات تعليمية وتجاريةو الا تراكات، و الإع نات، 

و مون   وة أ ورى، وعود وو ، E-teacher)) ارقمي و االموؤثر الرقموي معلم  رائود أعمووال ا هموو أوض 
يطوووور و دوووددر مشوووروع  المعرفوووي عوحووودة اقتصوووادوة مسوووتجلة،  (Digital Entrepreneur) رقموووي

، ويحح  عن مصادر د   متنوعة تضمن (Personal Branding) الع مة التجارية الشخصية
تضووت المووؤثر الرقمووي فووي التعلووي  فووي قلووح اقتصوواد المعرفووة التووي السوومة  ، وهمووياسووتدامة المشووروع

 للتسووعير ا قواب   ا اقتصوادو  وصوحو الإنتوا  المعرفووي موورد  ؛ إذ (Knowledge Economy) الجددود
تحوودوات عبيوورة تتعلووق  ، لونوو  فووي الوقووت ذاتوو  دوا وو والتسووويق وفووق  ليووات العوورض والطلووح الرقميووة

لا تو وود  ليووات رسوومية ؛ إذ المسوواالة، وغيوواب التووأ ير المؤسسوواتيو المصووداقية، و بجووودة المحتوووى، 
ولية أ  قيوة مضواعبة فوي ئ؛ ممَّا وبرض علي  مسو ار  الأ ر التجليدوة لاعتماد أو تجيي  المحتوى 
 .موضوعيت ا، وم امت ا للسيال التربو  والا تماعيو التأكد من دقة المعلومة، 

تشووووير الدراسووووات الحدديووووة فووووي مجووووال التربيووووة الرقميووووة إلووووى أن المؤسسووووات التعليميووووة كمووووا 
 مكان ا الاكتباا بمجاوموة  واهمرة الموؤثرين الورقميين أو د بالرسمية في الجزائر والو ن العربي ل  وع  

عبور انواا  وراكات تيور   ،ا إعادة رس  حدود الع قوة موت هموؤلاا الموؤثرينبات ضروري  ؛ ا  تجاهمل ا
وضوووت سياسوووات لضوووحج الجوووودة والاعتمووواد، و لوووق حووووافز تووودع  الموووؤثرات و المنيوموووة التعليميوووة، 

 فوووي همووو ا السووويال، دبوووري موووا توصووو  إليووو و  ،وأ  قيوووة عاليوووةوالموووؤثرين الملتوووزمين بمعوووادير تربويوووة 
Greenhow et al. (2021)،  دمو  تجوارب الموؤثرين الورقميين فوي المنيوموة التعليميوة »أن مون

ومكن أن دوفر إمكانيات  دددة لتعزيز التعل  التويبي والتباعلي، وتووين عبااات قادرة على التعل  
أو ارتباع نسح التسرب  ،ضعف البنية التحتية ت التي تعاني،  اصة في البيئاال اتي مدى الحياة

 .«المدرسي

كووو لك تؤعووود الأدايوووات الحدديوووة حوووول التربيوووة الرقميوووة أن الموووؤثرين الووورقميين فوووي المجوووال 
م ووو  فوووي تعزيوووز المسووواواة فوووي فووور  الحصوووول علوووى المعرفوووة،  ا تمووواعي اووودور وجوموووون التعليموووي 

أو اتوووواليف رمزيوووة، وتجووواوي الحووووا ز الجغرافيوووة والزمانيوووة،  ،ا اصوووة عبووور إتاحوووة المحتووووى مجان ووو
 ، عموا تشوير الدراسوات ى دلبي حا وات فئوات همشوة أو لودد ا إعاقوات أو صوعوبات تعل ووتجدو  محتو  

لوى الوتعل  إؤثرين الرقميين في تحبيز الشحاب التطبيقية الحددية في الجزائر إلى و ود أثر فعلي للم
بطورل غيور تجليدووة، إضوافة إلوى تعزيوز دور المنصوات الرقميوة عبضوااات ال اتي وتنمية الم ارات 



Arab Media and Society (Issue 39, Winter/Spring 2025) 

 17 المؤثرين الرقميين في الجزائر: دراسة ميدانية على صناع المحتوى التعليمي اتاقتصاد

بوووو لك، دتضووووو أن التباعوووو  ، و وموا  ووووة تحوووودوات التعلووووي  التجليوووود  ،لتطوووووير رأس المووووال الحشوووور  
الإوجوووااي والتوامووو  اوووين المؤسسوووات التعليميوووة الرسووومية والموووؤثرين الووورقميين وميووو   طووووة محوريوووة 

 .وم امة لعصر المعرفة الرقمية عال  العربي و عل ا أكير  مولا  لتطوير منيومات التعلي  في ال

من الناحية التنييمية، تبرض  بيعة عم  المؤثر الرقمي تحدوات أما  الج ات الرقااية، و 
سوووو مة المحتوووووى، و حماوووووة البيانووووات الشخصووووية، و  اصووووة فيمووووا دتعلووووق بحجووووول الملويووووة البوريووووة، 

سياسوات و نيووة واضوحة تووؤ ر العمليوة ارمت ووا، وتضوومن مووا وحوت  وضووت وهموو ومحاربوة التضوولي ، 
وفوي المحصولة، ،  بافية الع قة اين المؤثر والجم ور، وبين الموؤثر والج وات الداعموة أو المعلنوة

 وو  فووي الاعتحووار الجوانووح فو ن مجاربووة  وواهمرة المووؤثر الرقمووي فووي التعلووي  وجوح أن توووون  وواملة، تأ
والأ  قيووووة، وتعموووو  علووووى ترسووووي  نموووووذ  تعليمووووي  لجانونيووووةاو  الا تماعيووووةو  الاقتصووووادوةو  التربويووووة

 .تواملي وجمت اين إوجاايات التعلي  الرسمي وحيوية التعلي  غير الرسمي الرقمي

 جديد للإيراداتالمحرك ال  الرقمي اقتصاد المؤثرين ومنشئي المحتوى 

إلوووووى  انوووووح نمووووووذ  الإعووووو ن  (اقتصووووواد منشوووووئي المحتووووووى )و (اقتصووووواد الموووووؤثرين)بوووووري د
إلوووى ذلوووك يشوووير و ، اقتصوووادوة رئيسوووة دا ووو  منيوموووة وسوووائ  التواصووو  الا تمووواعي ةالتجليووود ، عجوووو 

النيووا  البيئووي الوو   دتعوواون فيوو  المووؤثرون )الأفووراد الوو دن دتمتعووون بجاعوودة  ماهميريووة عبيوورة وتووأثير 
وقوود نمووا هموو ا الجطوواع ، خوودماتعلووى قوورارات الشووراا( مووت الع مووات التجاريووة للتووروي  للمنتجووات وال

وموون  ،تشووير التجووددرات إلووى أن قيمتوو  السوووقية العالميووة الغووت مليووارات الوودولارات؛ إذ بشووك  همائوو 
 .مجبلةو بشك  عبير   ل السنوات الالمتوقت أن تستمر في النم

الوورقميين متعووددة ومتنوعووة، وهمووي أصووححت اسووتراتيجيات تحجيووق الوود   اووين المووؤثرين وقوود 
تشوم  نمواذ  أ ورى تعكوس تطوور اقتصواد المنصوات ؛ ا  ةع نات محا ر الإتجتصر على د    لا

 االنمووذ  الأكيور انتشوار   أن Limelight Digital (2025) دورى فريوق في همو ا الإ وارو ، الرقمية
دتجاضوى الموؤثرون محوالا ماليوة مجااو  ؛ إذ همو المحتوى المدعو  والشراكات مت الع موات التجاريوة

لمنتجووات أو  وودمات عبوور منشووورات أو مجووا ت فيووددو، وتعتموود قيمووة هموو ف الصووبجات علووى  التووروي 
نمووذ  أن  Sprout Social (2025) ويؤعد تجريور ،ودر ة التباع  مت المحتوى  ،حج  الجم ور

وحصوولون ؛ إذ وسووتبيد منوو  المووؤثرون بشووك  محا وور (Affiliate Marketing) التسووويق بالعمولووة
ة ايوت أو إ وراا دوت  مون  و ل روابوج  اصوة توربج اوين الجم وور وبوائت على عمولة عن ع  عمليو

 .درعز على الأداا والنتائ  المحا رة اوجعل  نموذ   ؛ ممَّا الخدمة

إلووووى تزادوووود ميووو  المووووؤثرين إلووووى ايووووت  Shopify (2024) مووون   ووووة أ وووورى، وشوووير تجريوووور
أو الوتوووح الإلوترونيووووة،  ،أو الووودورات التدريبيوووة ،الم بوووس؛ ميووو : منتجوووات   أو  ووودمات   الخاصوووة
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عموووووووا تضووووووويف منصوووووووات  ،وبنووووووواا ع موووووووة تجاريوووووووة  خصوووووووية ،ة أكبوووووووركخطووووووووة نحوووووووو اسوووووووتج لي
ر  للمشوترعين الو دن ى حصوإمكانية  دددة تتمي  فوي تجودو  محتوو   Substack أو Patreon :مي 

عبيورة فوائود عموا أن همنواك ، تجر ومحا ورومنو المؤثرين مصدر د   مس؛ ممَّا دورية اددفعون رسوم  
أن  TapeReal (2024) تؤعوووود ايانووووات؛ إذ ذ  فووووي انوووواا مجتمعووووات رقميووووة مخلصووووةل وووو ا النمووووو 

تووزداد ؛ إذ المحتوووى  تمنشووتسوومو اتجاسوو  الإدوورادات موون الإع نووات مووت  (دوتيوووب) :منصووات ميوو 
 .عوائد الإع ن علما ارتبعت نسحة المشاهمدات والتباع  مت المحتوى 

أصوحو ؛ إذ مب و  العم  الرقمي قد حولتوتجدر الإ ارة إلى أن هم ف النماذ  الاقتصادوة 
قاالوة ل سوتدامة، عموا دورى العددود  اتعو واوات أو الخبرات الشخصية إلى مشور بالإمكان تحوي  ال 

ا ل  العربووي، تبووتو هموو ف البوور  مسووار  فبووي الجزائوور والعووا ،موون الخبووراا فووي مجووال الاقتصوواد المعرفووي
لسد البجوة اين مخر وات التعلوي  الرسومي ومتطلحوات سوول العمو ، عموا تودع  تنووع مصوادر  ادد   د

 .وتعزي رو  المنافسة والااتوار في ايئة متج ة بجوة نحو الرقمنة واقتصاد المعرفة ،الد  

 المنافسة والتنظيم في سوق وسائل التواصل الاجتماعي

سووووائ  التواصوووو  الوبوووورى علووووى سووووول و علووووى الوووورغ  موووون ليمنووووة عوووودد قليوووو  موووون الشوووورعات 
مستمرة من   ل الااتووار  اوتيرةتي ر  التي من المنافسة ة الي تالسول ليس ف ن هم فالا تماعي، 

البيوووددو الجصوووير علوووى تيوووك تووووك(، واسوووت دا   :ى  ددووودة )ميووو فوووي الميوووزات، وتطووووير نمووواذ  محتوووو  
يانات الضخمة التي تمتلو ا الشورعات  بيعة تأثيرات الشحكة والب ، لون رائو معينة من المستخدمين

بو  الحكوموات إلوى تزادود التودقيق التنييموي مون ق   ، وهمو موا دوؤد الوبرى تجع  المنافسة غير متوافئة
 .المخاو  التنييمية على عدة  وانحتترعز ؛ إذ وال يئات الرقااية حول العال 

 :ا متعددةأو    ي في الأعوا  الأ يرة وتشم  تويبت مجالات التدقيق التنييمقد و 

تؤعوود التجووارير الصووادرة عوون مجلووس المنافسووة الأوروبووي  :(Antitrust) مكافحووة الاحتوووار -3
؛ ميوووو : وويارة العوووودل الأميرعيووووة أن عبوووورى الشوووورعات الرقميووووة ت ووووت   بممارسووووات احتواريووووة

ا وود   (؛را  وواتسووابجكاسووتحواذ فيسووبوك علووى إنسووت) ووئين الاسووتحواذ علووى منافسووين نا
 ةول وو ا، تسووعى ال يئووات التنييميووة إلووى ضوومان سووول مبتوحوو ؛إ  وواض التنووافس المسووتجبلي

 .(European Commission 2024) ومنت إسااة استعمال الجوة السوقية ة،وعادل

 Privacy International (2025) وشير تجرير : صوصية البيانات وحماوة المست لك -6
الوبووووورى لبيانوووووات المسوووووتخدمين الشخصوووووية  لوووووى تزادووووود المخووووواو  حوووووول  موووووت الشووووورعاتإ

فضووووويحة  :ميووووو  ؛واسوووووتغ ل ا لأغوووووراض ربحيوووووة أو سياسوووووية،  اصوووووة بعووووود قضووووواوا  ووووو يرة
ال ئحووة العامووة لحماوووة  :ميوو  ؛وقوود نووت  عوون ذلووك سوونّ قوووانين رائوودة، (كامبريوود  أناليتيكووا)
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 ؛(CCPA) وقوانون  صوصوية المسوت لك فوي عاليبورنيوا ،في أوروبوا (GDPR) البيانات
 ، عمووا أ ووار إليوو اض قيووود علووى الشوورعار  وف وو ،ي ايانووات  موون الووتحك  فوو الموونو الأفووراد مزيوود  

González (2021). 

توضو الأبحواث أن منصوات التواصو  الا تمواعي : المعلومات المضللة و طاب الورالية -1
ووووا أصووووححت ايئووووة  صووووحة للمعلومووووات المضووووللة و طوووواب الوراليووووة د وووودد الدومجرا يووووة ؛ ممَّ

لووى أن إ UNESCO (2023) وتشووير تجووارير لمنيمووة الأموو  المتحوودة ،العامووةوالصووحة 
التضولي  دون الموس بحريوة  أما  الحكومات والمنصوات وكمون فوي محاربوة التحد  الرئيس

اعتموواد سياسووات أكيوور صوورامة لتنيووي  إلووى ا دفووت العددوود موون الوودول والمنصووات موو ؛التعبيوور
 .المحتوى 

لووووى أن الطبيعووووة إ OECD (2022) أ ووووار تجريوووورعلووووى الصووووعيد الضووووريبي، : الضوووورائح -3
تعمووو  ؛ إذ العووواارة للحووودود ل ووو ف المنصوووات الرقميوووة تميووو  تحووودو ا أموووا  الأنيموووة الضوووريبية

وضت  ليات تحصي  ضرائح أكير عدالة على أربا  همو ف الشورعات، بموا على الحكومات 
 .المطحجة في عدة دول أعضاا ا  ضرائح الخدمات الرقميةفي ذلك اقتر 

موون  ام وم ا  ووزا  وت حو  الأبحواث الاقتصووادوة أن اسوتمرار همو ف التحوودوات التنييميوة وميو  
نمواذ  أعموال  فويشوريعات المسوتجبلية بشوك  محا ور المش د الجددد ل قتصاد الرقمي، وقد توؤثر الت

 . رعات التواص  الا تماعي الوبرى، وقدرت ا على الااتوار والنمو على المدى الحعيد

 الاجتماعي والاقتصادي الأوسعالتأثير 

ا دتجوووواوي تووووأثير وسووووائ  التواصوووو  الا تموووواعي الجوانووووح التجاريووووة المحا وووورة ليشووووم  أبعوووواد  
لعمو ، وأنمواط الاسوت  ك، وحتوى سوول ا فويلجد أثرت هم ف المنصوات  ،ا تماعية واقتصادوة أوست

 الرفالية البردوة والمجتم ية: في

 :الا تموواعي فوور  عموو   ددوودة فووي مجووالات ميوو سووول العموو :  لجووت وسووائ  التواصوو   -3
 فويعموا أن وا أثورت  ،التسويق الرقموي، وإدارة المجتموت، وتحليو  البيانوات، وإنشواا المحتووى 

أدوات أساسووية  (إنلينووود) :أصووححت منصووات ميوو ؛ إذ  وورل التو يووف والححوو  عوون عموو 
إلووى مخوواو  بشووأن  أدى الأتمتووة والاعتموواد المتزادوود علووى الخواريميوواتغيوور أن للم نيووين، 

 مستجب  بع  الو ائف التجليدوة.

سوووولوك المسووووت لك: غيوووورت وسووووائ  التواصوووو  الا تموووواعي بشووووك   وووو ر  عيفيووووة اكتشووووا   -6
أصوححت ، فالمست لوين للمنتجات، والتباع  مت الع مات التجاريوة، واتخواذ قورارات الشوراا
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عموا أدت سو ولة  ،يدووةا مون الإع نوات التجلالتوصيات من الأصدقاا والمؤثرين أكير توأثير  
 ارنات إلى ييادة قوة المست لوين.الوصول إلى المعلومات والمج

العددووود مووون الدراسوووات و وووود ع قوووة اوووين اسوووتخدا  وسوووائ   الرفاليوووة والصوووحة النبسوووية: أ  ووور -1
ومكوون أن ؛ إذ محتملووة التواصوو  الا تموواعي والصووحة النبسووية، مووت و ووود  ثووار إوجاايووة وسوولبية

، لون ا فوي المجااو  ا، وتس   التواص ، وتعزي الشعور بالانتمااا تماعي   اتوفر المنصات دعم  
و قد ل و ف اثثوار و  ،ات الا تماعيوة السولبية، والإدموانوالمجارنو ،ا إلوى الجلوق والاكتئوابتؤد  أوض 

صووحية، والرفاليووة العامووة تووداعيات اقتصووادوة غيوور محا وورة علووى الإنتا يووة، وتووواليف الرعاوووة ال
 للمجتمت.

 فوووويالتواصووو  الا تموووواعي بشوووك  عبيووور  الصوووناعات التجليدوووووة: أثووورت وسوووائ  فووويالتوووأثير  -3
فجود اضووطرت  ورعات الإعو   التجليدووة إلوى توييووف ، (الإعو  ، والترفيو ) :صوناعات ميو 

عموووا أدت ، نمووواذ  أعمال وووا لمواكحوووة التحوووول إلوووى المحتووووى الرقموووي والإع نوووات المو  وووة
وسائ  التواص  الا تماعي إلى تغييرات في قطاع التجزئوة التجارة الإلوترونية المدعومة ا

 التجليد .
 مراجعة الأدبيات السابقة

علووووى تحددوووود الجوانووووح فيووووة المعرفيووووة التووووي تسوووواعد الحاحوووو  توووووفر الدراسووووات السووووابجة الخل
من   ل دت  الترعيز علي ا في الدراسة، والتي سيت  استحعادهما، و التي  ،لة بحي الأساسية في مشك

ين الورقميين فوي عمليوة التسوويق، و و ب اهمتموا  مرا عة الأدايات الححييوة المتعلجوة اتو يوف الموؤثر 
الدراسوات أ معوت علوى المست لوين والتوروي  لمختلوف السولت والخودمات، نجود أنّ أغلوح الأبحواث و 

 قودرت  المؤسسوات مختلف الشورعات و  إدراكو صناع المحتوى في التسويق، ين و الدور الم   للمؤثر 
 .تحجيق الأربا التأثير في السلوك الاست  كي و  على

أن المووؤثرين الوورقميين أصووححوا  التووي توو  الاعتموواد علي ووا همنووا تي وور الأدايووات الأكادوميووةو 
صوعود التسوويق عبور أن  Wielki (2020) ى دور ؛ إذ النيوا  الترويجوي الحودد  ا فويا محوري و وزا  

اعتمواد إلوى دفت المؤسسوات ؛ ممَّا التسويقية على الإنترنتالمؤثرين  اا استجابة لايدواد الأنشطة 
 مون  يو  (أوبوولي)فوي دراسوت  التوي  وملت  و ب  امعوة و  ،المسوت لوين فينماذ   دددة للتأثير 

(Z) تبووويّن أن أكيووور مووون ث ثوووة أربووواع المشوووارعين دووودرعون همويوووة الموووؤثرين الووورقميين، وأن أنشوووطة ،
نات الرقمية التجليدوة؛  اصوة حوين تتسو  الرسوالة بالمصوداقية لية من الإع عاالمؤثرين ت عد أكير ف

 لصووت الدراسووة إلووى أن و  ،سووت مووت حجووح الإع نوواتواليجووة، وأن المسووتجب  مر ووو لمزيوود موون التو 
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التسووويق عبوور المووؤثرين و عوود أداة قويووة لتعزيووز الوووعي بالع مووة التجاريووة والمبيعووات، بشوورط الحبووا  
 .ليةعات السول الرقمية ببوموا  ة تحدوا ،على مصداقيت  

صوناعة الموؤثرين علوى وسوائ  التواصو  الا تمواعي تجوو  علوى  أن Hund (2019) وتورى 
وو؛ إذ انوواا وتسووويق المصووداقية عسوولعة اوو  أصووححوا  ووزا ا موون منيومووة  ؛د المووؤثرون مجوورد أفوورادلوو  وع 

ت صنت وت عدل أن مصداقية المؤثر  ى تر ، و مات تجارية ومنصات و رعات تسويقمتواملة تشم  ع 
وووفووق متطلحووات السووول وا ليت التجووار  لصوووورة اوووين الأصووالة والتسوو اتوووتر   الإع نوووات، وأن همنالووك دوم 

 .فصا اروي معادير  دددة للشبافية والإ مت االمؤثر،  صوص  

ووو دراسوووة ميدانيوووة لعمليوووات  وووراا فوووي  أكووودافجووود ، Beichert and Bayerl (2024) اأمَّ
 فووووي  وووورعة أييوووواا أوروبيووووة، أن المووووؤثرين ذو  المتووووابعين الجليلووووينحقيقيووووة بالتعوووواون مووووت مووووؤثرين 

 (Nano Influencers)  ؛ ممَّوا الاسوتيمار ببضو  التباعو  الأكيور أصوالة مونأعلوى  اوحججوون عائود
-Jiménez ويشير ع  من، وجعل   أكير فاعلية للشرعات مجارنة بالمؤثرين ذو  الجم ور الأكبر

Castillo and Sánchez-Fernández (2020) وووودر ك للمووووؤثرين الوووورقميين  نإلووووى أ التووووأثير الم 
 تبسور العوامو  المتعلجوة بوالمؤثر؛ إذ دزيد من ارتحاط المتابعين بالع مة التجارية ويحبز نيوة الشوراا

 .ما دؤعد دور المؤثرين في تشكي  التو  ات الاست  كية ؛% من الجرار الشرائي26والع مة 

ليوة فوي تحبيوز عاالأكيور ف فتوضو أن المؤثرين هم  ،Galdón et al. (2024) ا دراسةأمَّ 
اين التسويق وقرار  وسيج الأساسدور ال ؤد لإنترنت، وأن اليجة بالع مة تنية إعادة الشراا عبر ا

أن الموؤثرين وميلوون Gaenssle and Budzinski (2023)  مون ناحيوة أ ورى، تنواق؛، و الشوراا
الوووورقميين، وحيووووون ايجووووة عاليووووة تووووؤهمل   ليحلوووووا محوووو  المشوووواهمير فئووووة  ددوووودة موووون رواد الأعمووووال 

 .التجليددين، رغ  التحدوات المرتحطة ب دارة الجم ور والخواريميات التي تتحك  في وصول  

دبيّن عيف أس مت التونولو يا في  انيري   اموذ   ن Cong and Li  (2023) ، وجد اأ ير  و 
تشوكي  اقتصوواد المووؤثرين، مشوويرين إلوى أن تنوووع أسوواليح المووؤثرين اودد  حقيجووي لتنويووت المنتجووات، 

وانعكاسات محا رة  ،وأن الع قة اين المؤثرين والحائعين والمست لوين تحكم ا عوام  تنافسية معجدة
 عووووووووووووووو  مووووووووووووووون قدتبووووووووووووووو، فوووووووووووووووي حوووووووووووووووين ةعلوووووووووووووووى توييوووووووووووووووت الأربوووووووووووووووا  فوووووووووووووووي السوووووووووووووووول الرقميووووووووووووووو

(2024) Taddeo and Diaferia صناع المحتوى التعليمي واليجافي دوا  ون صعوبة  نعلى أ
ووفووي تحجيووق د وو  مسووتدا  موون ا وجمووت اووين  اا همجين ووا اقتصووادو  لمنصووات الرقميووة، ويعتموودون نموذ  

 ؛موون   علووى الاسووتج ل المووالي بعوو منتجووات، مووت حوور  التعوواون المؤسسووي، وبيووت الو الرعاوووة، 
وتطووير  ،تدفع   همو ف الصوعوبات إلوى الااتووار المسوتمر؛ إذ يميةا على أصالة رسالت   التعلحبا   

لضوووومان اسووووتمراريت    ووووار  ضووووغج الخواريميووووات والشوووو رة  ؛ع قوووات أقوووووى مووووت مؤسسووووات ثجافيووووة
 .السريعة
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 الإطار المنهجي للدراسة

  مشكلة الدراسة

ووو ووو دت الجزائووور فوووي السووونوات الأ يووورة انتشوووار   لمحوووادرات إنتوووا  المحتووووى التعليموووي ا ا ملحو  
 اصووووة موووون المعلمووووين - اووووري  يوووو  موووون الشووووحاب؛ إذ الرقمووووي علووووى منصووووات التواصوووو  الا تموووواعي

وحواول تحويو   وغب  بالمعرفوة  -ثوانو (و متوسوج، و )ااتودائي،  ةوالأسات ة في الأ وار التعليمية الي ث
 اوحمو  فوي  ياتو  تحودو   -  الواعودةرغ  إوجااياتو- غير أن هم ا التو  ، إلى فر  عم  وريادة رقمية

ا دتمي  في غياب الدراسات العلمية الجادة التي تقيس قدرة هموؤلاا الموؤثرين الورقميين علوى  عو  رئيس  
البورد  العشوووائي  نشوا    مصودر د و  مسووتدا  وعوزي اسوتج ليت   الم نيووة، ويونجل   مون دائوورة العمو 

وتبيووود المشووواهمدات الأوليوووة أن معيووو  همووو ف التجوووارب  ،المؤسسووواتية المسوووتدامة اتعو إلوووى دائووورة المشووور 
تعتمد على   ود ذاتيوة، دون و وود سياسوات دعو  واضوحة أو أ ور قانونيوة وتنييميوة تحكو  الع قوة 

 .ن حجوق   المالية والملوية البوريةمت المنصات العالمية والشرعاا التجاريين، أو تؤمّ  

يانووووات دقيجووووة حووووول حجوووو  العائوووودات إلوووى  انووووح ذلووووك، وبتجوووور هموووو ا الجطوووواع النا ووووت إلووووى ا
مصوادر التمويو ، وعيفيوة تحويو  التووأثير والإقحوال الجمواهمير  إلوى مووارد ماليوة قاالووة و الاقتصوادوة، 

عمووا أن الوونجد فووي البنيووة التحتيووة التونولو يووة وضووعف م ووارات الإنتووا  الرقمووي لوودى ، ل سووتمرار
ون ث و َّ  ؛جوودةى عوالي الا أموا  إنتوا  محتوو   ن عائج وبع  الشحاب وشوكّ   ان مون إمكانيوة تلبيوة وحود   وم 

أضووووف إلووووى ذلووووك أن غيوووواب  ليووووات تجيووووي   ،ةوالإقليميوووو ةمتطلحووووات سووووول التعلووووي  الرقمووووي المحليوووو
موضووووعية لجوووودة المحتووووى التعليموووي ومنوووت التضووولي  وضوووعبان اليجوووة فوووي همووو ف اليووواهمرة، ويبوووريان 

 .الحا ة إلى تأ ير أكادومي ومجتمعي وكب  مصداقية ما و عرض على الط ب والأسر

تعليميوووة همووو ف المحوووادرات عجوووزا مووون المنيوموووة الذاتووو  دنطبوووق علوووى تجبّووو  المجتموووت الأمووور 
عييور مون الشوحاب إلوى المحتووى الرقموي لجورب   مون التونولو يوا فبي حين دلجوأ ، الرسمية أو البددلة

وقوودرت ا علووى التويووف مووت احتيا ووات  ، تيوو   ووريحة واسووعة موون المووربين وأوليوواا الأمووور متحبيووة 
ار فوي موا أن الاسوتمر ع، ى علموي عوال  على مصوداقية همو ا التعلوي  ومودى  دارتو  فوي ضومان مسوتو  

 اتعرو وضوويق موون فوور  التحووول إلووى مشوو دون الانوودما  فووي منيومووة مؤسسوواتية العموو  البوورد 
 .ارقمية قاالة للتوست والمنافسة إقليمي  

توموون المشووكلة الححييووة الرئيسووة فووي نوودرة الدراسووات الميدانيووة الجووادة  ؛سووبق مووانوواا  علووى ب  و 
الجزائر، وتستوشوووف مووودى بوووالعووواملين فوووي المحتووووى التعليموووي التوووي تحلووو  واقوووت الموووؤثرين الووورقميين 

إمكانيوووة تحويووو  نشوووا    إلوووى موووورد اقتصووواد  مسوووتدا ، وتحووودد أهمووو  العوائوووق الاقتصوووادوة والتجنيوووة 
 .والتنييمية التي تعترض نموهم 
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  تساؤلات الدراسة

 التسا لات اثتية:  لإ ابة عنتسعى الدراسة إلى ا

صوووووناعة المحتووووووى التعليموووووي  المتخصصوووووين فووووويموووووا مصوووووادر د ووووو  الموووووؤثرين الووووورقميين  -3
 بالجزائر؟

موووا التحووودوات الاقتصوووادوة والتجنيوووة التوووي توا ووو  صوووناعة المحتووووى التعليموووي الرقموووي فووووي  -6
 الجزائر؟

مووووا التحوووودوات الجانونيووووة والتنييميووووة التووووي توا وووو  مووووؤثر  المحتوووووى التعليمووووي الرقمووووي فووووي  -1
 الجزائر؟

ات يالسووولوع فووويصوووناع المحتووووى التعليموووي فوووي العينوووة توووأثير إنتوووا    الرقموووي كيوووف دووورى  -3
    في المجال التربو ؟الاست  كية للت مي

مووووا مسوووووتجب  التعلوووووي  الرقمووووي فوووووي الجزائووووور موووون  ووووو ل  وووووراكات المووووؤثرين الووووورقميين موووووت  -2
 المؤسسات التعليمية؟

  أهمية الدراسة

التوووي تستوشوووف واقوووت الموووؤثرين الووورقميين فوووي ت عووود الدراسوووة مووون أوائووو  الأبحووواث الميدانيوووة 
وو ا فووي الأدايووات ا واضووح  صووناعة المحتوووى التعليمووي الجزائوور ، وهمووي ت ميّوو  إضووافة نوعيووة تسوود نجص 

الإع   الجددد، من   ل تجدو  ايانات عميوة ونوعيوة توشوف عون أنمواط  اقتصاداتالمحلية حول 
الجطواع، ونتائج وا تمتلوك قيموة عاليوة لصوناع الد  ، و ليات التموي ، وأاري التحدوات التوي توا و  

توفر معطيات واق يوة ت مّ ود لوضوت سياسوات و نيوة داعموة تراعوي تأسويس إ وار قوانوني ؛ إذ الجرار
فووي  ة، وإدمووا  المحووادرات الرقميووةئووجووين، وتوووفير انيووة تحتيووة تجنيووة عبوضووريبي درعووى حجووول المنت

ووو  ،الجلووح موون المنيومووة التعليميووة ا دور المووؤثرين الشووحاب الووو نيين فووي قيوووادة تبووري الدراسووة أوض 
ات تحويوو  الشووغف التعليمووي وتحليوو  إمكانو ،التحوول نحووو الاقتصوواد المعرفووي، عبور توثيووق تجووارب  

 ر  عموو  وتنويوووت مصووادر الوود  ، مووت تأكيووودرقميووة مسووتدامة تسووو   فووي  لووق فوو اتعرو مشووإلووى 
ثجووة المجتمووت فووي المصووادر لتعزيووز  ؛وضوومان مصووداقيت  ،ضوورورة ضووحج  ووودة المحتوووى التعليمووي

 .وحماوة المستخد  من التضلي  ،الرقمية البددلة

الدراسة في اناا  سور  دددة اين التعلي  الرسمي وغير الرسمي، عبر اقتورا   كما تساعد
وووا نمووواذ   وووراكة اوووين الموووؤثرين الووورقميين والمؤسسوووات التعليميوووة  ،و عوووزّي التوامووو  اوووين الطووورفين؛ ممَّ

ويواكح متطلحات التحول الرقمي فوي التعلوي ، عموا تسوتبيد مون التجوارب الدوليوة والإقليميوة النا حوة 
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يال الا تمووواعي فووي دعووو  صووناعة المحتووووى الرقمووي، موووت الحووور  علووى مراعووواة  صوصوويات السووو
وذلك عي تس   فوي انواا صوناعة رقميوة تعليميوة تنافسوية قاالوة للتطوور، وتمكون  ؛واليجافي الجزائر  

ا، ت س   الدراسة في ا. وأ ير  ولي  ا ودإعداد  ي  من الوبااات الرقمية الجادرة على المنافسة إقليمي  من 
الحبا  على ال وية الجزائرية وتعزيز المحتوى التعليمي المحلي، عبر تشجيت تطوير مواد تعليميوة 

ى  صوصووية وتسووتجيح لمتطلحووات العصوور الرقمووي، وتحوواف  علوو ،رقميووة تسووتل   الموووروث اليجووافي
وو ؛ت الجزائوور  فووي  وو  تحوودوات العولمووةالمجتموو ا للتطوووير ا متين ووا معرفي وووب وو ا تضووت الدراسووة أساس 

يين ا  ددودة أموا  الحواحالاستراتيجي، وترس  م مو المستجب  الرقمي للتعلي  في الجزائر، وتبتو  فاق  
نَّ   ا.اع السياسات على حد سواوص 

  أهداف الدراسة

 :فيما دليالمعرفية والعملية، ومكن إ مال ا  الأهمدا الدراسة إلى تحجيق  ملة من  ت د 

 .استوشا  تجارب و راا المؤثرين الرقميين في مجال المحتوى التعليمي بالجزائر -3

 .ف   التحدوات الاقتصادوة والا تماعية التي توا     في تحجيق استدامة نشا    الرقمي -6

 .التعاون مت المؤسسات التعليمية والسياسات الداعمةر اهم  بشأن فر    تعر   -1

 قياس وتوصيف أنماط وددناميكيات مصادر د   المؤثرين الرقميين. -3

 السائدة. اتعو في المحتوى المو ود لب   الموض تحلي  التورارات للولمات المبتاحية -2

ار ونضوو  اسووتمر  فوويتغيوورات الاقتصووادوة وتأثيرات ووا تجوودو  مؤ وورات عميووة للع قووات اووين الم -2
 النشاط الرقمي.

 نوع الدراسة ومنهجها

درعوز علوى الب و   (Qualitative Field Study) مت الدراسة عححو  نووعي ميودانيمّ  ص  
المتعمووق لليووواهمر الا تماعيووة المرتحطووة بووالمؤثرين الوورقميين، موون  وو ل تحليوو  تجووارب   وأدوارهموو  

الدراسوات ميوالي لدراسوة اليوواهمر الجددودة ودوافع   في صناعة المحتوى التعليموي، ف و ا النووع مون 
وسمو ارصود المعواني الخفيوة التوي قود لا توشوف عن وا المنواهم  الوميوة، ولجموت البيانوات ؛ إذ انسبي  

-Semi-structured In)  وح  المجننوةالنوعية، استخدمت الحاحيتان أسولوب المجواب ت المتعمجوة 

depth Interviews) ،وتمكون الحاحو  مون متابعوة الأفووار  ،شوارعينالتي توفر حريوة التعبيور للم
أسوووئلة الححووو   نالإ ابوووة عووو المبتاحيوووة والجضووواوا غيووور المتوقعوووة، موووت ضووومان تو يووو  الحووووار نحوووو

ة، وقووود  وووم  دليووو  المجاالوووة محووواور تغطوووي الخلفيوووة الشخصوووية والم نيوووة، ونمووواذ  الووود   الرئيسووو
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ني والتنييمي، والنيورة المجتم يوة، و فوال والتموي ، والتحدوات الاقتصادوة والتجنية، والإ ار الجانو 
 .الشراكة، والر ى المستجبلية

؛ عمويمكملوة لتحليو  اليواهمرة بشوك  كوأداة عميوة  اسوتمارة الاسوتحانةبالدراسوة  اسوتعانت كما
غرافيووة للعينووة، وللجنوووات التووي أ ريووت حول ووا الدراسووة، و الخصووائد الدوم  موون   ل ووا تعوور  توو  إذ 

ووا المووؤثرين الوورقميينتطبيووق تجنيووة تحليوو  تووورارات الولمووات المبتاحيووة فووي محتوووى   عوونفضوو    ؛ ممَّ
 .ادقة المحتوى التعليمية في ضوعات السائدة والاتجاهمات الرئيسلمو ا ساعد على تعر 

 تحديد العينة

 Purposive/Theoretical) النيريوة عيّنة الدراسة وفق مبدأ العيّنوة الجصودوة  تر ي ت  ا

Sampling) رى ا تيار المؤثرين الرقميين فوي التعلوي  مون مختلوف المنوا ق الجزائريوة، موت ؛ إذ 
لضومان تغطيوة  ؛ي، والخلفيوة الأكادوميوة والم نيوةالنوع الا تماعو العمر، و مراعاة التنوع الجغرافي، 

 وعي في الا تيوار الاسوتمرارية فوي إنتوا  المحتووى،أكبر تنوّع ممكن في الياهمرة المدروسة، عما ر  
الووا عوودد المشووارعين ؛ إذ حجوو  التووأثير )عوودد المتووابعين، والتباعوو (، ودر ووة الاحترافيووة فووي العموو و 

وتووّ  إوجووا   مووت البيانووات فووي  ،ت مراسوولت   موون أ وو  إ ووراا الدراسووةتموو 23ا موون أصوو  مووؤثر   62
د المجاب ت ت ضيف معلومات أو عندما ل  تع   :أ  ؛(Data Saturation) مرحلة التشحت المعرفي

 Snowball)عمووووا اسووووت خد   أسوووولوب العينووووة الورويووووةا  ددوووودة حووووول اليوووواهمرة المدروسووووة، أفوووووار  

Sampling)  لتوسوويت قاعوودة المشووارعين، عبوور توصووية المووؤثرين أنبسوو   بووأقران   موون الووزم ا فووي
 .المجال

 ناتأداة جمع البيا

وعلوى  البيانوات،ة فوي  موت تعمجوة عوأداة رئيسوعلوى المجواب ت النوعيوة الم دراسوةاعتمدت ال
 وووورى إ ووووراا المجوووواب ت عبوووور ؛ إذ اعمووووا تمووووت الإ ووووارة إليوووو  سووووابج   ،عووووأداة عميووووة مكملووووة الاسووووتحانة

وا بعد الحصول على موافجة من المشوارعين، أو عتااي وت، مت تسجيل ا صوتي  نترنالإ ن اعترضووا ا ممَّ
، (Inductive Analysis)اي  استجرائ ا وتحليل ا تحلي   على التسجي ، وقد تّ  تبريا المجاب ت نصي  

 ؛(Thematic Analysis) المشترعة اتعو موضوتصنيف الأنماط وال ،من   ل ترميز البيانات
ة في تجارب المؤثرين، وتحددود العوامو  المشوترعة أو المميوزة فوي ا د  استخ   الأنماط الرئيس

هموو ا لإ ووراا تحليوو  المجوواب ت باسووتخدا  و  ،(Nvivo)كوو  حالووة، عوو  ذلووك بالاعتموواد علووى ارنووام  
 :معتمدة وأكادومية دح  والإ رااات التالية التي تعبرنام ، مرت الدراسة بالمراال

أو تبريوا دودو (، صووتي تحوي  المجاب ت إلى نصو  مكتوبوة )تبريوا : أ  إعداد البيانات -3
 .(Text) والتأكد من تنسيق النصو  بشك  موحد ومناسح للتحمي  في البرنام 
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إنشوووووواا مجلوووووودات أو تصوووووونيبات لترتيووووووح و  (،Nvivo) ارنووووووام  اسووووووتيراد البيانووووووات دا وووووو  -6
 .النصو  حسح الموضوع أو النوع

التووي  (Nodes) أو الموضوووعات دكووواوتصوومي  قائمووة الأانوواا : (Codes) دكوووات يئووة الأ -1
 .ستستخد  لتصنيف وتحلي  البيانات

بجوورات المناسوووحة وتحددوود الجمووو  أو القووورااة نصووو  المجووواب ت : أ  (Coding) الترميووز -3
اا الترابطوووات اوووين للتيليووو  وإنشووو (Nvivo) اسوووتخدا  أدواتو  ،المناسوووحة دكواالأبووولترميزهموووا 

 .دكواالنصو  والأ

 :ميوو  ؛وتصوونيب ا وتحليل ووا باسووتخدا  أدوات البرنووام  دكوووااسووتعراض الأ: تحليوو  البيانووات -2
توووين إضافة إلوى  ،تحلي  التورارات، و الحح  عن الولمات المبتاحية، و استع مات الند

 .صور  املة عن الموضوعات المشترعة والأنماط المتوررة

دا  الححوووو ، وتوووودوين وربط ووووا بأهموووو ،مرا عووووة النتووووائ  بشووووك  مبصوووو : أ  تبسووووير النتووووائ  -2
 .فوار الناتجة من التحلي الم حيات والأ

المخططووووووووات، و الجووووووووداول، و تصووووووووددر النتووووووووائ ، : موووووووون  وووووووو ل تجوووووووودو  التجريوووووووور الن ووووووووائي -7
ا بالتحليوووووووووو  النوووووووووووعي عتابووووووووووة التجريوووووووووور الححيووووووووووي موووووووووودعوم  ، و (Nvivo) والتجووووووووووارير موووووووووون

  .المستخر 

 مناقشة نتائج الدراسة
  الخصائص الوصفية لعينة الدراسة  أولًا 

 عينة الدراسة  صائد دوضو :(3)رق    دول
 المحور البئة التورار النسحة

 أنيى 32 1632 الجنس ذعر 32 2332

2737 32 62- 13 
 33 -12 6 1236 البئة العمرية

3332 1 +32 

 ليسانس 36 3236

 ماستر 3 1332 المستوى التعليمي

 دعتوراف  2 3336

  سنتينأق  من  2 6133
 سنوات الخبرة

 
 

 سنوات 3 -6 33 3631

 سنوات 2 كبر من أو وساو  أ 3 1332
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 المحور البئة التورار النسحة

  لا ( 32نانو )> 32 1632

 ألف( 322 – لا  32ميكرو ) 33 3631 حج  الجم ور

 مليون( –ألف 322متوسج ) 2 3336

  مال حضر  )كبرى( 37 2233

 مدن دا لية 7 6233 التوييت الجغرافي

 حدودوة ريفية  6 737

1632 32 STEM 

 المجال التعليمي
 لغات  داب 7 6233

 علو  ا تماعية 2 6133

 إدارة اقتصاد  1 3332

  زئي 33 7133 نمج التبر  متبر  7 6233

 دوتيوب 33 7133

 سيةالمنصة الأسا
 فيسبوك 32 2737

 تيك توك 36 3236

 را جإنست 6 1236

 إ مالي المجموع 62 32232

مووت حضووور قووو  لبئووات  ،م ني ووا نووة تميوو  إلووى مووؤثرين را ووددنتبووري قوورااة الجوودول أنّ العيّ 
ما ومنو الدراسة صورة واق ية لبنيوة سوول  ؛وتمرعز حضر  واضو ،الجم ور الصغيرة والمتوسطة

عما توشف المؤ رات عن فر   ،ال الجزائر  ضمن حدودهما المن جيةالمحتوى التعليمي في السي
تحسووين الاسووتدامة عبوور تنويووت قنوووات النشوور والانتجووال التوودريجي نحووو منتجووات تعليميووة ذات قيمووة 

 صي  لخصائد العينة فيما دلي:، ويأتي التبمضافة مت التحب  المن جي ال ي  للتعمي 
 –62)وسويطرة لبئوة  (سونة 62أقو  مون )فئوة من ا ا تام  و  تي ر العينة  ل  التركيب العمري 

وهمووو مووا دودل علووى  اهمزيووة م نيووة وقودرة أعلووى علووى التخطوويج  (؛32+)ثوو   (33 –12)تلي وا  (13
هموووووو ا الوووووونمج فوووووور  وعووووووزي ؛ إذ موسوووووومي الموووووورتحج بالبصووووووول الدراسووووويةللمحتووووووى وإدارة الإوجوووووواع ال

 .ابداوات غير مستجرة لدى الأصغر سن  ويحد من تجلحات الأداا التي ترتحج عادة ا ،الاستمرارية
وميو  التوييوت نحوو الو عور موت حضوور نسوو  معتبور، وهموو نموج ومكون   النوع الاجتماعي

تبسووويرف بعوامووو  النبووواذ لوووةدوات والبنيوووة التجنيووووة وا تيوووارات المنصوووات دون أن دنوووتجد مووون  ووووودة 
 يبوورر ذلووك ا تحووار فوورول التباعوو ، و جووالات اللغووات والعلووو  الا تماعيووةالمووؤثرات فووي م إسوو امات

 .في التحلي  ال حقنبس ا خصصات الت ونمج الشر  اين الجنسين دا  
مووووا دوووودع   ؛نس ثوووو  الماسووووتر مووووت حضووووور للوووودعتوراف دتصوووودر الليسووووا  المسييييتوى التعليمييييي

عالودورات  (؛قيموة مضوافة)ن اعتماد إع ني بحت إلوى مسوارات ويتيو التحول م ،الموثوقية العلمية
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هم ا ال يك  الأكوادومي انواا  يسندو  ،والوتح التباعلية ،والحجائح الرقمية ،والتعل  المصغّر ،الجصيرة
 .دعوات واضحة لاتخاذ إ راا وتحوي   زا من التباع  إلى  لح مدفوع

موا وشوير  ؛بورات الجصويرة والمتوسوطة والطويلوةا اوين الخدبد  التوييت تواين و  سنوات الخبرة
إلوووى نوووواة احترافيوووة قوووادرة علوووى ضوووحج الجوووودة وتوييوووف  وووداول النشووور موووت مواسووو  الووو روة وتجلحوووات 

 .ويرفت قاالية التعلّ  التنييمي دا   العينة ،يجل  هم ا التواين أثر الصدمات الموسميةو  ،منصاتال
 ، لا  متوووابت 32أقووو  مووون وهمووو  ممووون وملووووون  ،(النوووانو) :اتغلوووح فئتووو  حجيييم الجمهيييور

بموووا وعكوووس مراهمنوووة علوووى مجتمعوووات تخصصوووية  ؛ألوووف متوووابت 322إلوووى لا    32: (الميكيييرو)و
ا وخوود  ذلووك المحتوووى العميووق عملي ووو  ،اوودل مطوواردة الانتشووار الواسووت فجووج ،وتباعوو  عضووو  أعلووى

والووودروس الدقيجوووة، موووت إبجووواا مسوووار نمووووو تووودريجي عبووور تحسوووين الاكتشوووا  بالولموووات المبتاحيووووة 
 .والعناوين والصور المصغّرة
موت تمييو  أدنوى  ،الشمالية الوبرى  منا قدترعز أغلح المشارعين في ال  التوزيع الجغرافي

وفور  الي وور والإنتوا  ما وعكس فجوة رقمية في البنيوة التحتيوة  ؛الحدود للمدن الدا لية والريف 
والتوصية اتوسيت التغطية الجغرافية في أعمال  ،ا في التعمي  المكانييستلز  ذلك ح ر  ، و الاحترافي

 .لاحجة
ثو   ،اللغوات اتلي و ت،تخصصوات العلوو  وال ندسوة والرياضويا تصودرت  مجالات التخصيص

 ،الإدارة، وهمو توييت وبسر موسومية التباعو  فوي فتورات الامتحانوات فالاقتصاد  ،العلو  الا تماعية
يبوورر ذلوووك المووز  اوووين و  ،للتو يوووف وجلوو  الحساسوووية الموسوومية ى م ووار  قااوو ويبووتو الحوواب لمحتوووو  

 .المشارعة روحات معمجة ومجا ت قصيرة للحبا  على الاستحجاا ورفت قاالية 

  ئري مصادر دخل المؤثرين الرقميين في صناعة المحتوى التعليمي الجزاا  ثانيً 
من   ل تحلي  استجابات المؤثرين الرقميين الجزائريين المختصين في صناعة المحتوى 

وطغووى عليوو  نموووذ   التعليمووي، دتبووين لنووا أن واقووت صووناعة المحتوووى التعليمووي الرقمووي فووي الجزائوور
وغيووح التووأ ير المؤسسووي، وتنتشوور البردوووة وال شا ووة، ؛ إذ الرقمووي البوورد  غيوور المووني الاقتصوواد 

ن الاسوتينااات الجليلوة التوي تحجوق  فوات النوعية في بعو  التجوارب، رغ  الطمو  الوبير والنجاحو 
ا أو  ح  ثاات تعتمد على الدم  اين الإع ن الرقمي، ومنتجات القيمة المضافة، وبناا ا ثاات  عائد  

جتموووت رقموووي بحوووت، لوووون همووو ا الاسوووتيناا لا وشوووكّ  قاعووودة عاموووة حتوووى اثن، فالاسوووتجرار الموووالي م
ا اتطوير سياسة و نيوة داعموة، وتوأمين الإ وار الجوانوني والضوريبي، وتسو ي  الحقيجي وي  مرهمون  
ووا الشوراكات المؤسسووية المعرفووة الرقمووي فووي الجزائوور، وبووتو المجوال لتحوووّل حقيجووي نحووو اقتصواد ؛ ممَّ

، ومتز  في ا  غف التغيير التربوو  (قصة نجا   زئية)ى تجربة المؤثر الرقمي التعليمي ستحج إلاو 
 اتحدّوات البيزنس المحلي ال ؛ّ.
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واقووووت ومسووووتجب  الشووووراكات اووووين ل خطووووج الحصوووور  ر يووووة  ووواملة وواضووووحةيعكوووس هموووو ا المو 
وع قات   بالمؤسسات التعليمية الجزائر، ب لين في مجال المحتوى التعليميالمؤثرين الرقميين العام

 .والمنصات الرقمية المختلبة

 ة للمؤثرينتمثل مصادر الدخل الرئيس  (1صورة رقم )

  مج الشراكة مع المنصات العالميةبرا -1

أن  نعووو -فوووي العينوووة- ر غالبيوووة الموووؤثرين الجزائوووريين فوووي مجوووال المحتووووى التعليمووويعبَّووو
المنصووات العالميووة )ارنووام   وورعاا دوتيوووب، فيسووبوك، الإعوو ن الرقمووي عبوور اوورام  الشووراكة مووت 

ا  ووددد دحجووى عائوود  (، غيوور أنوو  %37) للوود   المصوودر الوورئيس همووو (دوتيوووب)(، و اصووة ...إلوو 
وووو؛ إذ التجلووووح ا بعوووودد المشوووواهمدات و ووووودة التباعوووو ، وهمووووو مووووا دتووووأثر بالمواسوووو  الدراسووووية دحجووووى مرتحط 

دوتيوووب همووو أكبوور مصوودر » :إلووى ذلووك اوضووو ة، عمووا أ ووار أحوود المححوووثين والأنشووطة المجتم يوو
  مشوارك كموا صورَّ ، «ا بشو را بعودد المشواهمدات التوي تتغيور  و ر  د   لوي، لوون العائود دورتحج عييور  

فووي فتوورة الامتحانووات، تصوو  نسووح المشوواهمدة لعشوورات اثلا  فووي اليووو  الواحوود، لووون فووي » :  وور
عوون  أو الححوو  ،أ  بوور علووى تعطيوو  نشووا يا ا، وأحيان ووالإ وواية الصوويفية، وكوواد وكووون الوود   صووبر  

التجلووح الموسوومي د بووري ضووعف السوويولة  هموو ا إن ،«الموواد  يمصووادر د وو  أ وورى لتحسووين وضووع
توا  و  حتوى الجنووات والحسوابات  المالية، ويدفت المؤثرين إلى الحح  عن مووارد مكمّلوة، وهموو تحودّ  

 .ا في المنا ق الحضريةالنا حة نسبي  

  والخدمات الرقميةبيع المنتجات  -2

عبر ايت البيددوهمات التعليمية  ؛تنويت مصادر الد   (%6333) عيير من المؤثرينحاول 
الووووودروس والحجائووووح التعليميووووة، أو تجوووودو  الخوووودمات الاستشووووارية ) روس الإلوترونيووووة، والوتووووحوالوووود

ادأت ايوت » :(وهمران)المرا عة، والبرام  المكيبة(، فجد أفاد مشارك من مددنة  الخصوصية، وورش
أول درس إلوترونوووي فوووي مرا عوووة الحكالوريوووا، والمبيعوووات يادت لوووي ولغيووور   اصوووة أووووا  المرا عوووة، 

 .«وصرت أفوّر في تطوير باقة  دمات رقمية إضافية لتيبيت مصدر د   ثانو  
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 اصوووة لووودى الموووؤثرين ذو  المصوووداقية الأكادوميوووة أو الخبووورة - كموووا تبوووري تجوووارب أ ووورى 
أو  ى تبواعليايوت محتوو  )أن الانتجال من النمووذ  الإع نوي الححوت إلوى القيموة المضوافة  -الطويلة

، توودريح متخصوود( وعووزي فوور  الاسووتدامة، ويجلوو  موون الاعتموواد الولووي علووى المنصووات العالميووة
عودد قليو  مون المححووثين( الو دن ا علوى الج ئو  )ى هم ا المصدر حكر  دحج ،لون على الرغ  من ذلك

انوواا سومعة نوعيووة أو امتلوووا رأس مووال بشور  أو تجنووي وسومو ل وو  بخلوق منتجووات قاالووة اسوتطاعوا 
 .للتسويق  ار  الجناة الاحترافية

  المحلية والتسويق الشراكات -3

 وووورعات أدوات مدرسووووية، وموووودارس )أكوووودت المجوووواب ت أن الشووووراكات مووووت   ووووات محليووووة 
وأغلب ووا دووت  تنسوويج  بشووك  فوورد  ، (%3337)  اصووة، ومنصووات تعليميووة صووغيرة( تيوو  محوودودة

ا من مكتحة محلية لتسويق ض  تلجيت عر » :وضو أحد المححوثين، وقد أوليس ضمن إ ار مؤسسي
الأدوات المدرسوووية، لون وووا عانوووت صوووبجة موسووومية لووو  تتوووورر، والبائووودة المادووووة محووودودة، ولا تو ووود 

تبتجوور إلووى  -تنويووت الوود  فووي رغوو  أهمميت ووا - لووونّ هموو ف الشووراكات ،«منصّووة و نيووة تجمووت   ودنووا
ا مووا تحجووى  ووار  نطووال التووأ ير الجووانوني أو المسووار الاسووتمرارية والوضووو  فووي التعووام ت، وغالح وو

 .التراكمي ال   وضمن الاستجرار المالي للمؤثرين

  الدعم والتبرعات المجتمعية -4

فووووي  (%6366بيددن من ووووا )مسووووترغوووو  ضووووعف نسووووح ال تبووووري تجووووارب الوووودع  المجتمعووووي
المجتم يوووة الصوووغيرة أو المنوووا ق النائيوووة، عشووو ادة ثجوووة مووون الأهموووالي فوووي قيموووة المحتووووى الأوسووواط 

بعوو  أوليوواا الأمووور » :قووال مووؤثر موون منطجووة حدودوووة )ولاوووة تحسووة(فجوود بوو  المووؤثر، المجوود  موون ق  
عتجددر على الشروحات التي أساعد من   ل ا الت ميو ،  ؛رصيد أو همداوا رمزيةاادأوا دحعيون لي 

ل و ا أنوا أ وعر بأن وا هموداوا مشوجعة لتجودو  المزيود، لون وا لا توبوي  ؛ا  و ل فتورة الامتحانواتسيم لا
 .«كد   ثاات

ا ولا وشوكّ  قاعودة اقتصوادوة دحجوى عرضوي   -متو  المعنويوةرغو  قي- إنّ هم ا النووع مون الودع 
التووي توودع  لعموو  مسووتدا ،  اصووة فووي  وو  غيوواب التجاليوود الرقميووة أو البوورام  المجتم يووة الرسوومية 

 .صناع المحتوى التعليمي

  لصناعة المحتوى التعليمي الرقمي   التحديات الاقتصادية والتقنيةاثالثً 

التحدوات الاقتصوادوة والتجنيوة التوي توا و  صوناعة المحتووى  تاليةتعكس الصورة البيانية ال
توضووو النسووح ؛ إذ موون  وو ل رصوود  راا المووؤثرين الوورقميين أنبسوو   ،التعليمووي الرقمووي فووي الجزائوور

ا ا مووون التجلحوووات الموسووومية للووود  ، مووورور  الموووؤثرون، اووودا   وا   ووواتلوووف العراقيووو  التوووي دالمئويوووة لمخ
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 ؛ إلووى الجضوواوا التجنيووةبغيوواب التخطوويج الاسووتراتيجي، والمنافسووة الشرسووة وغيوواب التمووادز، وصووولا  
وضووعف التوودريح البنووي، بالإضووافة  ،وارتبوواع تولبووة المعوودات ،ضووعف البنيووة التحتيووة الرقميووة :ميوو 

بري الصورة بصبة عاموة همشا وة الاقتصواد ت  ؛ إذ إلى تأثير تغييرات  واريميات المنصات العالمية
وو ة لتحسووين البنيووة التحتيووة، وتعزيووز الوودع  الجووانوني الرقمووي فووي هموو ا المجووال، وتعكووس حا ووات ملحَّ

ة واضحة لتعزيوز الاسوتدامة والتنافسوية والتنييمي، وتطوير الم ارات البنية، وتوفير سياسات و ني
 توى التعليمي الرقمي في الجزائر.للمح

 
 تمثل تحديات صناع المحتوى الرقمي في الجزائر  (2صورة رقم )

ة واضووحة و وواملة لعقحووات  وهمريووة تميوو  النتووائ  التووي قوودم ا المخطووج البيوواني أعوو ف صووور 
ن الوورقميين الجزائوور، موون و  ووة نيوور المووؤثريل تطوووير صووناعة المحتوووى التعليمووي الرقمووي فووي و تعوو

 .ين في هم ا المجال الجدددالباعلين الرئيس دون أنبس  ، ال دن وع

  التحديات التقنية والفنية

وو32تشووير البيانووات إلووى أن نحووو  الم ووارات البرمجيووة، ا فووي % موون المووؤثرين دوا  ووون نجص 
مووا وعكووس فجوووة فووي الجوودرات  ؛ل وو رام  التوودريح التجنووي المتاحووة ضووعف فووي اووإلووى % وشوويرون 22و

، ويعود همو ا الأمور ذا أهمميوة ى تعليمي رقمي عالي الجودة ومتباعو التجنية التي تؤهمل   لصناعة محتو  
حود مون قودرة هموؤلاا الموؤثرين تي  وودة المحتووى، و فو الأن البجوة في الجدرة التجنيوة تعنوي ضوعب   ؛بالغة

ارتبواع تولبوة المعوودات بالنسوحة إلووى  ،لوى ذلووكويضوا  إ ،ى محلوي وعووالميعلوى المنافسوة علووى مسوتو  
 .ا أما  تطوير الإنتا ا ملموس  ويمي  عائج   ،ما دزيد العحا الماد  ؛من المشارعين 22%

  التحديات البنيوية المؤسسية والهيكلية

مووون الموووؤثرين إلوووى  %62أ وووار إذ  ؛وميوو  ضوووعف البنيوووة التحتيوووة الرقميوووة أاووري التحووودوات
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ووا و ووود فجوووة واضووحة اووين المنووا ق الحضوورية والريفيووةتأثيرهمووا السوولبي، مووت  وعووزي عوود  توووافؤ ؛ ممَّ
ويحد من انتشار المحتوى الرقمي بشك  عادل، ويعزي تدهمور فر  اسوتجرار الأداا عود   ،البر 

وبتجور الموؤثرون إلوى ؛ إذ من المشارعين %32و ود منصات و نية رسمية معتمدة، وهمو ما أكدف 
وجبورهم  علوى الاعتموواد ؛ ممَّوا اضوحة توني  نشوا ات   وتودع  اسوتمراريت اأ ور مؤسسواتية وقانونيوة و 

فيسووووبوك( التووووي لا تراعووووي  صوصووووية السووووول و  ووووح  الولووووي علووووى المنصووووات العالميووووة )دوتيوووووب، 
 .ةالمحلي

توووورتحج هموووو ف المشووووكلة بالمخووووا ر العاليووووة المترتحووووة علووووى تجلحووووات  واريميووووات وسياسووووات و 
نت  عنو  تجلحوات حوادة تمؤثرين عام  عد  استجرار  وهمر ، من ال %32المنصات العالمية، دراهما 

 .وعد  قدرة على التخطيج  وي  الأمد ،في الد  

  انعكاسات التحديات على الواقع المهني والاقتصادي

بعد  الاسوتجرار هم ف التحدوات المتنوعة نموذ  اقتصاد رقمي فرد  هم؛ ومحاصر تعكس 
وإنتووا   ،مووا وصووعح م مووة المووؤثرين فووي انوواا مسووارات م نيووة نا حووة ومسووتجرة ؛التجنووي والتشووريعي

 ودة عالية، فغياب ايئة مؤسساتية و نية ومنصات محلية ودع  مالي وتجني متوام    ى ذمحتو  
وو ا، ويووؤد  إلووى بجوواا العشوورات موون التجووارب النا حووة مجوورد اسووتينااات وجعوو  النموووذ  الحووالي همش 

 .ستدامة من قاعدة مفردوة ادلا  

    التحديات القانونية والتنظيمية لمؤثري المحتوى التعليمي الرقمي في الجزائرارابعً 
 دبين التحدوات الجانونية والتنييمية لمؤثر  المحتوى التعليمي الرقمي في الجزائر :(6) دول رق  

 الوصف استدامة الصناعة فيالأثر 
التحد  الجانوني 

 والتنييمي

ويحد من  ،وخلق ايئة عم  همشة
 الاستجرار الم ني

عد  و ود قوانين أو لوائو و نية واضحة 
 تنيّ   عم  المؤثرين وتحمي حجوق  

غياب الإ ار الجانوني 
 والتنييمي

ويحد من الحوافز  ،وجل  من قيمة الإاداع
 لى تطوير المحتوى إ

تورار سرقة أو إعادة نشر المحتوى دون 
 إذن أو إ رااات حماوة فعالة

حجول الملوية انت اك 
 البورية

عد  ضمان د   منتي  ويزيد همشا ة 
 النشاط الاقتصاد 

تعجيدات التحوي ت البنوية وغياب اوابات 
 الد ولدفت و نية لتس ي  

صعوبات تحصي  
 الأربا 

ا من الالتزامات ا و وف  وسبح تو س  
 ويحد من الاستيمار ،المستجبلية

 افتجار المؤثرين للوضو  بشأن الالتزامات
 الضريبية على الد   الرقمي

غموض الوضت 
 الضريبي

ويؤد  إلى عد   ،وبجد المؤثرون السيطرة
 الاستجرار وعد  الجدرة على التخطيج

تأثير تغييرات سياسات و واريميات 
 الد   والاستمرارية فيالمنصات العالمية 

تح ية للسياسات 
 الخار ية

 :ما دليمن   ل الجدول أع ف ن ح  
درى أغلح المححوثين أن المؤثرين الرقميين دنشطون : الإطار القانوني والتنظيميغياب 
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وجع  عمل   عرضة وهمو ما  ،في فرا  قانوني، في    غياب الجوانين واللوائو الو نية الواضحة
لا دو د قانون وحميني إذا سرل أحد محتوا ... ع   يا »  أحدهم : ، فوما صرَّ للتجلحات والخطر

ن ح  أن هم ف الحالة لا تجتصر فجج على الجزائر، لون غياب الإ ار ، و«وبين هدحجى ايني 
، الجانوني الباع  وجع  المؤثرين في موقت الضعف مجارنة بالممارسات الدولية، فبي مصر مي   

ما  ؛ملوية وتيسر اللجوا الجانونيت  سنّ تشريعات  اصة بالصناعات الإاداعية تضمن حجول ال
ا في المغرب، ف ناك تو  ات لتطوير منصات إع ن نة و اذبة ل ستيمار، أمَّ  لق ايئة  م

وهمو ما قل  من همشا ة الجطاع، لون البرا  الجانوني في  ؛وتس ي  التحوي ت البنوية ،و نية
المنيومة ارمت ا همشة، وحدّ من قدرة المؤثرين على التحول من العم  البرد  إلى الجزائر  ع  

 .ي، وهمو ما وحر  الجطاع من فر  نمو حقيقية وييحج الااتوارالنموذ  المؤسسات
وومالحماوووة الجانونيووة للمووؤثرين الوورقفووي غيوواب   انتهيياك حقييوق الملاييية الفارييية  ،ايين عموم 

ا، أصوحو المحتووى التعليموي الرقموي تحددود   والمختصين في صناعة المحتووى التعليموي فوي الجزائور
حسووابات  و وودت أحوود» :ر أحوود المححوووثين قووائ   وقوود عبَّوو، عرضووة للسوورقة والاستنسووا  دون عجوواب

هموو ا ، و!«.. ولا تو وود   ووة رسوومية ومكننووي اللجوووا ل ووا، فاستسوولمت.م   الموودونين دنجوو  محتوووا  عووا
وعجووز المووؤثر عوون ضوومان عائوود علووى   وودف ؛ إذ حوووافز الإاووداع والتميووزالوضووت ومكوون أن وجلّوود 

مصر مي : - الة لحجول الملوية البوريةأقرت حماوة فعَّ الحقيجي، وفي المجاا ،   دت الدول التي 
المؤسسووات المنضوومة تحووت ميلووة وييووادة فووي عوودد  ،ا فووي  ووودة المحتوووى نمووو   -والاتحوواد الأوروبووي

 .وهمو الأمر ال   من  أن  أن وعزي فر  الاستيمار الطوي  في التعلي  الرقمي ؛رسمية
العوائووود مووون تسووول   ة فوووي يووومشوووك ت حقيقااووو  ت طووور  فوووي المج صيييعو ات تحصييييل الأر يييا  

ر وغيواب اوابوات دفوت و نيوة، وهموو موا عبَّو ،بسبح تعجيدات التحووي ت البنويوة ؛المنصات العالمية
إلووى  (دوتيوووب)منوو  سوونة ونصووف أنتيوور تحويوو  عائوود قنوواتي موون » عنوو  أحوود المشووارعين بووالجول:

 .«حسااي... ع  الحلول غير رسمية ومرعحة
 إنّ همو ا الوضووت دزيوود موون مخووا ر الاقتصوواد غيور الرسوومي، ويحوود موون قوودرة المووؤثرين علووى
التخطووويج الموووالي أو الاسوووتيمار فوووي تطووووير أدوات ووو ، فبوووي المغووورب علوووى سوووبي  الميوووال، تو  وووت 

ي سووويولة سياسوووات الدولوووة نحوووو تسووو ي  التحووووي ت البنويوووة وإنشووواا منصوووات و نيوووة، وهموووو موووا عوووزَّ 
غير مضمون، وهم ا دؤثر  اينما في الجزائر، ويّ  الد   الرقمي ،لاحترا ن فر  اوحسَّ  ،الجطاع
 .استجرار الصناعة بأكمل ا فيمحا رة 

عوود  وضووو  الالتزامووات الضووريبية و عوواني المووؤثرون الرقميووون غمييوا الو ييع اليييريبي  
ووا علووى الوود   الرقمووي ، مبا ئووةقانونيووة الجلووق والخووو  موون موا  ووة مسوواالات وخلووق حالووة موون ؛ ممَّ

ا بالتصريو عن د لي الرقمي... أ وا  أن توأتي عنت مطالح   إنلا أعر  »فعلى حد قول أحدهم : 
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ل المووؤثرين إلووى ف وو ا الغموووض وحووول دون تحووو  ، «حووة الضوورائح بسووؤال لا أعوور  إ ااتوو ا مراقدوم وو
 .الرقمية اتعرو مشالرواد أعمال رقميين، ويحد من الاستيمار في تطوير 

لا سويما -دتعرض المؤثرون الرقميوون فوي الجزائور التبعية المطلقة للسياسات الخارجية  
تووأثير محا وور لتغييوورات سياسووات و واريميووات إلووى  -فووي مجووال صووناعة المحتوووى الرقمووي التعليمووي

 .المنصات العالمية دون و ود تد   و ني وخبف من هم ا الأثر
 ووورو  ا، فجوووأة لوووحج د لوووي إلوووى النصوووف... ولا أملوووك أ   (دوتيووووب)رت قبووو  سووونة غيَّووو»

هم ف التح ية تعكس ضعف المنيومة الو نية في مواكحة التغيرات الدوليوة، وتوورس ليمنوة  ،« يار
 ،الصووووين) :المنصووووات الأ نبيووووة علووووى مصووووير المنووووت  المحلووووي، وفووووي المجااوووو ، تمكّنووووت دول ميوووو 

ودع   ،للتخفيف من التح ية ؛نوني محليو نية تعم  ضمن إ ار قامن تطوير منصات  (وفرنسا
 .الاستج ل الم ني

لجوووووودول الخووووووا  باسووووووتجابات كمووووووا دوضووووووو ا- ف التحوووووودوات الجانونيووووووة والتنييميووووووةهموووووو  إن
ل نمووو صووناعة تعليميووة رقميووة و إن ووا تعوو؛ اوو  لا تضووعف فجووج اسووتجرار المووؤثرين البوورددين -المححووثين

الأمووور الووو   ومكووون تحقيجووو  فجوووج عبووور تطووووير إ وووار و نيوووة قوووادرة علوووى المنافسوووة والاسوووتمرار، وهموووو 
قوووانوني واضوووو، وحماوووووة حجوووول الملويووووة، وتسووو ي  تحصووووي  الأربوووا ، وتوضوووويو النيوووا  الضووووريبي، 

ئوور موون أن تتحووول موون الاقتصووار وتخفيووف التح يووة للمنصووات العالميووة، وهمووو الأموور الوو   ومكّوون الجزا
يجوي فوي التعلووي  الرقموي، ف صو   البيئووة إلوى إنجواي اسووتيمار و نوي حق (حكاووات نجوا  فردوووة)علوى 

الجانونيووة والتنييميووة همووو موود   ضوورور  لأ  اسووتراتيجية  وواملة ت وود  إلووى  عوو  صووناعة المحتوووى 
واا التعليمي الرقمي رافود   و مون أن ويو  نشوا   ل قتصواد المعرفوي الحودد  فوي الجزائور، اودلا   رئيس  ا ا همش 

ل تووووري    وووود المبووودعين والاسوووتبادة مووون إمكانوووات   و دووود مووون التحووودوات البنيويوووة التوووي تعووودوا ووو  العد
 .البعلية

  الاستهلاك التعليمي لدى التلاميذسلوكيات  فيثير المحتوى التعليمي الرقمي تأا  خامسً 

 رات التربوية والاست  كية لدى الت مي التغي   :(1 دول رق  )

 الجانح التعلي  التجليد  التعلي  الرقمي )بحسح المجاب ت(

 مصادر التعل  محدودة )كتاب، معل ، مدرسة( متنوعة )منصات، قنوات، تطبيجات، مجموعات(

 وقت التعل  محدد )حصة أو دوا  رسمي( مرن )أ  وقت، أ  مكان، بأ    اي(

 دور الطالح سلبي في الغالح متلق ّ  متباع ، وختار، وجارن، وجرر المصدر

  ريجة الإنجاي ا تحارات ووا حات تجليدوة ا تحارات تباعلية، أسئلة حية، منافسات

 الجودة تراهمن على الرسمية تراهمن على المصداقية والسمعة الرقمية

تشتت الانتحاف، تباوت الجودة، إغرال المستمت 
 ى غير دقيقبمحتو  

 التحدوات قلة البرول البردوة، المل 

المححوووثين إلووى أن أ ووار غالبيووة   التحييول ميين التلقييي سلييى الاسييتهلاك الييذكي للمعييارف
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وووووشوووو د تحوووولا   بيوووة والتعلووووي  الرقموووي فووووي الجزائووورقطووواع التر  ا فوووي ع قووووة التلميووو  بووووالمحتوى  ملحو  
للمعرفوة، وفوي همو ا الإ وار  (مسوت لك ذعوي)إلوى  (سولبي متلقّ  )تحوّل هم ا الأ ير من ؛ إذ التعليمي

وكتبوون بحضووور البصوو  أو قوورااة أن الت ميوو  اليووو  لا  –فوي المجوواب ت-كّود العددوود موون المووؤثرين أ
الجنووووات ون محا ووورة إلوووى أا، ويلجووودححيوووون عووون الشوووروحات الأكيووور وضووووح  ؛ اووو  الوتووواب المدرسوووي

علوى نبسو   الدرس  كيير من الت مي  عن دحح » :أحد المححوثينوأوضو  ،الرقمية التي ديجون في ا
الأفضو  انواا  علوى تجييموات المتوابعين، أكير مون قنواة، وجوارنون، وعلجوون، وطرحوون الأسوئلة، وير حوون 

أ  ورت  موت دراسوات حدديوةهمو ا التحووّل  ويتوافوق، «م و وعأن   أصوححوا  بوراا فوي ا تيوار مصوادر تعل  
وليت  تجوواف إدارة وقتوو  ومصووادر ئحريووة الا تيووار، وتزيوود موون مسووأن ايئووة الانبتووا  الرقمووي تموونو الطالووح 

وووووتعلمووووو ، وتحووووووّل عمليوووووة التحصوووووي  إلوووووى مسوووووار تبووووو  دوالتبووووور  ج دواكوووووح الرغحوووووة فوووووي التميوووووزاعلي ونش 
(Sahlberg, 2021). 

قوووات، فبوووي  ووو  العووودد ال ائووو  مووون و سوووت  اليوووة مووون الصوووعوبات والمعلوووون همووو ف الحريوووة لي
المصادر، أصحو التلمي  اليو  بحا ة إلى م ارات نجدوة تتيو ل  فري المحتوى الجيود مون الورد ا، 

 :المتضاربة أو السطحية، وهم ا ما أ ار إلي  أحد الموؤثرين بجولو وتجنح  الوقوع في ف  المعلومات 
  وور لجمووت أكبوور عوو  موون الشووروحات، لووون دون الجوودرة إلووى   يووددوبعوو  الطوو ب دوو همبون موون ف»

ات بو  ف و  حقيجوي ثليوات ا وحبيوون إ ابوعلى ربج الأفوار أو الغو  في العمق، فتجدهم  أحيان  
ي أو الأسووور  لتمكوووين ى فوووي  ووو  غيووواب التو يووو  المدرسووووهموووو موووا وطووور  إ وووكالية عبووور ، «التبويووور

قبود » تتحول ثورة الوصول الرقمي إلوى ، بحي  لابشك  واع   «إدارة مصادر التعل »الت مي  من 
 .(Guo et al 2024) وصعح الخرو  من  «معلوماتي

ايدوواد  :أ –الوموي فوي التحصوي  التحسون أوضو غالبية المححوثين أن الجودة النوعية  
ا فووي الب وو  أو ا نوعي وولا وعنووي بالضوورورة تحسوون   –حات المتاحووة وسوو ولة الوصووول إلي وواعوودد الشوورو 

التي  (الا تصارات)أو  (السريعة)حات الإاداع أو الاستيعاب، فحع  الت مي  دنج اون إلى الشرو 
حسوووح ب–موووا دوووؤد   ؛العلميوووةق فوووي الأسوووحاب أو المنووواهم  تجيوووح عووون سوووؤال الامتحوووان دون تعمووو

الب وو  العميووق أو  فووة مشوورو ة، لا تصوومد أمووا  ا تحوواراتمعر إلووى انوواا  –المححوووثينوصوويف أحوود ت
سووواا موون المنيومووة –ويميووة موا  وة المشووك ت الجددوودة، وهمنووا تبووري الحا ووة إلووى  ليووات رقاايووة وتج

لجووودة، وت جنووح الطالووح ا اووين السوورعة واتضوومن تواين وو –اع المحتوووى أنبسوو  التعليميووة أو موون صوونَّ 
يووة حووول تووأثير ، وهموو ا مووا دنسووج  مووت الدراسووات الحدد التشووتت أو الاكتبوواا بالسووطحي موون المعووار 

 ؛«ثوورة فوي التجيوي »  إلوى تحتوا «ثوورة المحتووى »التوي تنحو  إلوى أن  ،التعلوي  فويالمنصات الرقمية 
حتوووى لا وبجووود التعلوووي  الرقموووي دورف فوووي انووواا الشخصوووية الناقووودة والمبتوووورة، ويصوووحو مجووورد وسووويلة 

 .(OECD. 2019)  من اناا العجولللإ ابة عن الأسئلة ادلا  
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مووؤثرين صووار لل  يقييودوا قيياطرة التحصيييل العلمييي للجيييل الجديييد المييؤثروا الرقميييوا 
 –لمرا عووات الاسوتعجالية ل متحانوواتاللغوات، واو  اصووة الرياضويات، –الموواد  الورقميين فوي بعوو 

وبول تأثير المعل  التجليد  أو الوتاب المدرسي، فجود أ وارت المجواب ت إلوى أن الت ميو  اليوو   دور  
دتخ ون قورار الدراسوة أو المرا عوة انواا  علوى  و رة الجنواة التعليميوة وتباعو  المشوترعين، أو  اذايوة 

 الشر ، لا على الطريجة الرسمية أو التجليدوة في التعلي .
وو»: ين قووائ     أحوود المووؤثر فجوود صوورَّ  كييوور موون الت ميوو  فووي مووادة الرياضوويات متابعووة   وبضّ 
ا إذا احتووا وا لب وو  سووريت لأن ووا أسوورع وأوضووو، ويترعووون الوتوواب  انح وو (؛دوتيوووب)الشووروحات علووى 

ووو ما ر  همووو ف اليووواهمرة تعكوووس تغي ووو ،«قبووو  الامتحوووان ا لا ومكووون التغاضوووي عنووو  فوووي سووولطة المعرفوووة م 
وو؛ إذ واحتوارهمووا ا موون صووارت  ووزا  ؛ اوو  للمعلومووات درسووة همووي المصوودر الوحيوود أو الوورئيسد الملوو  تع 

 . حكة متواملة من المصادر الرقمية التي دتنج  اين ا الط ب بحسح احتيا ات  
 اصوة فوي –للنيور أن بعو  الت ميو  مون ال فوت اع للمحتيوى  صين   تحول التلاميذ سليى

دنشوورون ملخصووات  ، ويسووجلون  ووروحات صووغار،  (اع محتوووى صوونَّ )اوودأوا دتحولووون إلووى  –اليووانو  
لزم ئ  ، أو وشترعون فوي مجموعوات تباعليوة علوى وسوائ  التواصو  الا تمواعي، وقود لاحو  أحود 

فوووي همات تعليميوووة دنشووورون ا دو مووون الت ميووو  حولووووا دفووواتر مووو عرات   إلوووى فيووود اكييووور  » أنالمححووووثين 
 .«ا لزم ئ   في المرا عةمر ع   را ، فيسبوك(، وأصححوا ا لكجمجموعات مختلبة )واتساب، تيلي

ل نطوال الأثور المجتمعوي للمحتووى الرقموي، وهموو موا مون  وأن  أن وخلوق ت هم ا التحوو  لجد وسَّ 
وا ا وشارك المعرفة ولا وست لو ا فجج  ددد   ي    والتضوامن اوين الأقوران، ويجلو   قوي  التعواون  وعوزي؛ ممَّ

توحة للجميت علوى حود سوواا، وأصوحو المعرفة في  مبالبجوة اين المتبوقين وغيرهم  في عال  أصححت 
ا موون م ووارات الجوورن  ووزا   –اووين الأقووران عبوور الشووحكات الرقميووةنجوو  المعرفووة  :أ –الووتعل  الا تموواعي 

 .الحاد  والعشرين، ويحتا  الدع  والاحتضان من المدرسة والأسرة على حد سواا

 لرقمي في الجزائرستقبل التعليم ا  شراكات المؤثرين الرقميين ومسادسًا

ؤثرين الورقميين فوي ير إ ابوات الموشوت  الو ع الحالي لشراكات المؤثرين ميع المؤسسيات
ا، الشراكة الحقيقية مت المؤسسات التعليمية والمنصات الو نية لا توزال غائحوة عملي و العينة إلى أن
ا موت المكتحوات أو غالح وا موا وجتصور علوى محوادرات فردووة أو موسومية، غالح   (الشراكاتو)فما و سمَّى ا

في هم ا الإ ار وجول و مدارس  اصة، وتتميز بالعبوية وغياب الإ ار المؤسسي أو الاستراتيجي، 
 ،ا مت المكتحات أو المدارس الخاصةتعاوني مت المدارس الرسمية  ح  معدو ، أمَّ » :أحد المؤثرين

غيواب  همو ا الوضوتويعكوس  ،«ف و ممكن، لون دحجوى فوي حودود الصوبجات البردووة غيور المسوتدامة
ر يوووة و نيوووة واضوووحة لووودور الموووؤثرين فوووي صوووناعة المحتووووى التعليموووي، ويكووورّس همشا وووة النمووووذ  

 .ا للتجارب الشخصية والع قات اليرفيةالاقتصاد  الرقمي، ويحجى قطاع التربية والتعلي  أسير  
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 تمثل تأثير الشراكة بين المؤثرين والمؤسسات التعليمية في الجزائر  (3صورة رقم )

ر المووؤثرين الوورقميين موون توو م  ري نتووائ  تحليوو  المجوواب ت تبووالفجييوة بييين الطمييو  والواقييع  
لشووووراكة إلووووى ادنيوووورون غيوووواب انخووووراط المؤسسووووات الرسوووومية فووووي المشوووو د التعليمووووي الرقمووووي، وهموووو  

روقرا يووة وغيوواب الاهمتمووا ، اينمووا وحصوو  التعوواون فووي أضوويق لوو  بعيوود وصووطد  بالبيالمؤسسووية عح  
يصوووف أحووود المححووووثين ذلوووك و  ،الحووودود موووت   وووات تححووو  عووون تسوووويق موسووومي أو حلوووول سوووريعة

ا من مكتحة محلية لمتابعة حملة تسويق للمستلزمات   ل الامتحانات، لون ا تلجيت عرض  » :بجول 
عوود  إدراك المؤسسووات هموو ف التجربووة وتعكووس  ،«ا، ولوويس همنوواك ضوومان ل سووتمراريةلوو  تتووورر أاوود  

دترع  الموؤثرون فوي تحصوي  الطو ب، والاقتصوار علوى ر يوة تجاريوة سوطحية  لةثر النوعي ال  
 .ولا تؤسس لشراكة علمية حقيقية ،لا تخد  الاستدامة

ا مت منصات ، غالح  التجارب الرائدةوعلى الرغ  من غياب الإ ار المؤسسي، تبري بع  
 :وجول أحود الموؤثرين ،محلية أو إذاعات، أو في  ك  ورش موسمية دا   مدارس  اصةإع مية 

ا مون أتعاون مت إذاعة محلية في تجدو  حصد تعليمية، ولاقى البرنوام  الو   أ وارك فيو  إعجاب و»
ولوويس ضوومن  ،بوو  العددوود موون المتعلمووين والمعلمووين، لووون التعوواون وعتموود علووى الج ووود الشخصوويةق  

 .«إ ار مؤسسي
ا علوى الع قوات الشخصوية اوين هم ف التجارب تي  فردوة وقصيرة الأ  ، وتعتمود غالح وإنّ 

أو ر يووة اسووتراتيجية للتحووول الرقمووي فووي  ،المووؤثر ومووددر المؤسسووة، لا علووى سياسووة رسوومية داعمووة
المجال التعليمي حسح ما تجتضي  الضرورة و صوصية الأ يال الرقمية التي ا تلبوت فوي  ريجوة 

 ن سحج ا.معرفة عمَّ لل اتحصيل 
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 ميوت المححووثين أكودوا أن الجزائور تبتجور  غياب المنصات الوطنية والتاافؤ فيي الفير  
و ا إلى منصة و نية تجمت   ود المؤثرين موت المؤسسوات التعليميوة والجطواع الخوا ، وتووفر فرص 

 .متوافئة للجميت
نتيجووة و ووود عوو  صووبجة تووت  همووي نتيجووة   وود  خصووي، ولوويس ن إ» :أحوود المححوووثينقووال 

ك  العلموووي، ولا وعوووزي الجوووودة، وهموووو الوضوووت الووو   لا وخووود  التووورا ،«منصوووة  ووواملة أو سياسوووة دعووو 
 . للمؤثرين حسح ا تصاصات   و برات  ا عادلا  وضمن وضع   ولا

 مناقشة النتائج

ثيوووووورت فووووووي الأدايووووووات العددوووووود موووووون النجوووووواط التووووووي سووووووبق أن أ   هموووووو ف الدراسووووووة أكّوووووودت نتووووووائ 
ت، الوووودور الحيووووو  للوسووووائج الرقميووووة فووووي تسووووويق مختلووووف السوووولت والخوووودما :السووووابجة، وموووون أاريهمووووا

تحولوووووت همووووو ف الوسوووووائج إلوووووى أدوات اسوووووتيمارية اسوووووتراتيجية ؛ إذ بموووووا فوووووي ذلوووووك الخووووودمات التعليميوووووة
تمكووووووووون الج وووووووووات المرو وووووووووة مووووووووون الوصوووووووووول إلوووووووووى  م وووووووووور متنووووووووووع، والتوووووووووأثير فوووووووووي سووووووووولوعيات   

ت التواصوووووووووو  الا تموووووووووواعي عبوووووووووور الاسووووووووووتبادة موووووووووون المنصووووووووووات الرقميووووووووووة و ووووووووووحكا ؛الاسووووووووووت  كية
أ ووووووارت النتووووووائ  موووووون  انووووووح   وووووور، ، و ومووووووات عوووووون المنتجووووووات والخوووووودماتة للمعلكمصووووووادر رئيسوووووو

فووووي ييووووادة الوووووعي بمميووووزات  مووووةم ا ر  ادو دووووؤدون أن عبوووور هموووو ف الشووووحكات ين الوووورقمييالمووووؤثر  إلووووى أن
وون ثجووووووت   للمعلومووووووات التووووووي وجوووووودم ا هموووووووؤلاا وعووووووزو المسوووووووت ل؛ إذ و بيعووووووة الخوووووودمات والمنتجووووووات

عموووووووا وشوووووووير تحليووووووو  نتوووووووائ   ر،يت   وتعوووووووامل   المسوووووووتمر موووووووت الجم وووووووو الموووووووؤثرون نتيجوووووووة لمصوووووووداق
لبعليوووووة علوووووى صوووووناعة المحتووووووى الدراسوووووات إلوووووى أهمميوووووة الترعيوووووز علوووووى سووووومات الموووووؤثرين وقووووودرت   ا

علووووووي   عووووووأدوات  و عتموووووود؛ إذ فووووووي عمليووووووات التسووووووويق الرقمووووووي رئيسووووووين   فوووووواعلين مووووووؤثرين وصووووووبا
 .لى اتخاذ قرارات الشرااإثير على المست لوين وتحبيزهم  فاعلة في التأ

 انسوووووجا  موووووت موووووا توصووووولت إليووووو  إلوووووى و وووووود نتوووووائ  الدراسوووووةت شوووووير  ،مووووون   وووووة أ ووووورى 
ا ا اقتصووووووادو  ر  أن المووووووؤثرين الوووووورقميين أصووووووححوا مصوووووودموووووون الأدايووووووات المعاصوووووورة،  بعوووووو  نتووووووائ 

ووووو قون  عبووووور المنصوووووات الرقميوووووةالمحتووووووى الووووو  ا للمؤسسوووووات والشووووورعات مووووون  ووووو لم م  ؛   وسووووووّ 
؛ ميووووو : تعتمووووود الإدووووورادات التوووووي وحجج وووووا هموووووؤلاا الموووووؤثرون علوووووى  ملوووووة مووووون العوامووووو  المتغيووووورةإذ 

وة ونبوووووووذ البيئووووووة الرقميووووووة التووووووي دنشووووووطون في ووووووا، ونوعيووووووة المحتوووووووى الوووووو   وجدّمونوووووو ، وموووووودى قوووووو
نجووووووا  وتحجيووووووق الوووووود   وعتموووووود لووووووى أن إ Hund (2019) روتشووووووي ،الشوووووورعات المتعاقوووووودة مع وووووو 

-Jiménez عوووووووووووو  موووووووووووون عمووووووووووووا دؤعوووووووووووود، بشووووووووووووك  عبيوووووووووووور علووووووووووووى هموووووووووووو ف السووووووووووووياقات وتنوع ووووووووووووا

Castillo and Sánchez-Fernández (2019) قووووووووودرة الموووووووووؤثر الرقموووووووووي علوووووووووى التوووووووووأثير  أن
وووووا بجووووووة الع قوووووة التوووووي دبني وووووا  وووووا وثيج  فوووووي سووووولوك المسوووووت لك وتو يووووو  قووووورارات الشوووووراا تووووورتحج ارتحا  

لموووووؤثر موووووت الجم وووووور ودر وووووة المصوووووداقية التوووووي دتمتوووووت ا وووووا؛ فولموووووا ايدادت ثجوووووة المتوووووابعين فوووووي ا
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التو  ووووووووووات  فوووووووووويبعوووووووووت احتماليووووووووووة تووووووووووأثيرف الإوجووووووووووااي ارت ؛ودقّوووووووووة مووووووووووا دنجلوووووووووو  موووووووووون معلومووووووووووات
ووووووووحت ين ف النتيجووووووووة، هموووووووو Taddeo and Diaferi (2024)دراسووووووووة  الاسووووووووت  كية. وتوووووووودع   موضّ 

التوووووووووأثير الاقتصووووووووواد  للموووووووووؤثر تتبووووووووواوت بوووووووووا ت   نوعيوووووووووة المحتووووووووووى والجم وووووووووور  ليوووووووووةعافأن 
ا  فووووي سووووول المسووووت د ، وتيوووو  اليجووووة والمصووووداقية عناصوووور حاسوووومة فووووي تحجيووووق الأثوووور المسووووتد

ووووو  ، الاقتصوووواد الرقمووووي الحوووودد  ا تأكيوووود  ميووووت الدراسوووواتموووون  وووو ل مجارنووووة النتووووائ  نسووووتنت  أوض 
ووووالمووووؤثرين أصووووححوا اوووودو    أنَّ   ،  للمشوووواهمير التجليووووددين فووووي الحموووو ت التسووووويقية بشووووك  عووووالا  ا فعَّ
ويج ا عبوووووووور أصووووووووحو صووووووووناعة دووووووووت  تسووووووووالتووووووووروي  لوووووووو ، الوووووووو   صووووووووناعة المحتوووووووووى التعليمووووووووي و و 

المووووووؤثرين الووووورقميين وصوووووناع المحتووووووى إلوووووى الاسووووووتيمار همووووو ا موووووا دفوووووت الشوووووحكات الا تماعيوووووة، و 
ا مختلووووووف الوسووووووائج الرقميووووووة، ونيوووووور   رالتسووووووويق للمووووووواد التعليميووووووة عبوووووو، و فووووووي المجووووووال التعليمووووووي

ين الووووووورقميين فوووووووي مختلوووووووف المجوووووووالات وتوووووووو يب   فوووووووي لليجوووووووة التوووووووي ومنح وووووووا الجم وووووووور للموووووووؤثر 
فوووووي السووووووول   ووووو  أهمميوووووةلن يصووووواددن اقتيلاعبوووووأصووووووححوا فجووووود  ؛التسوووووويق لووووو صوووووناعة المحتووووووى و 

 .ا من رواد الأعمالا  ددد  ويميلون نوع   ،ةالرقمي

حول  Taddeo and Diaferia( 2024) ينتمت نتائ  دراسة الحاحي الدراسةنتائ   وتتبق
التووي توصوولت إلووى أنّوو  علووى عكووس  ،مووي عبوور وسووائ  التواصوو  الا تموواعيصووناع المحتوووى التعلي

فو ن  صناع المحتوى الترفي ي أو التجار  ال دن وسوتبيدون مون الإع نوات والرعاووة بشوك  محا ور،
 نبسوو ا النتيجووة هموويا موون نيووا  المنصووات، و  عافي ووا لا وحججووون د وو   صووناع المحتوووى التعليمووي غالح وو

مت عينة الدراسة من صناع المحتوى   ا الحاحيتان من   ل المجاالة التي أ ريتإليالتي توصلت 
 .التعليمي في الجزائر

 والتوصيات الخاتمة

، دتضووووووو أن توصوووووو  إلي ووووووا موووووون  وووووو ل هموووووو ف الدراسووووووةالنير إلووووووى النتووووووائ  التووووووي توووووو  البوووووو
الجزائر دوا وووو  تحوووودوات قانونيووووة وتنييميووووة عبيوووورة تسووووتلز  بوووو ثر الرقمووووي فووووي المجووووال التعليموووويالمووووؤ 

ا ا عملي وووووولووووووك، دتطلووووووح الأموووووور توووووودريح  إلووووووى  انووووووح ذ ،عملوووووو و ووووووود إ ووووووار تشووووووريعي واضووووووو وحكوووووو  
ووووووووو لضووووووووومان  ؛حتووووووووووى التعليموووووووووي والجم وووووووووور المسوووووووووت د ا دتناسوووووووووح موووووووووت  صوصوووووووووية الممخصص 

ووووو وصوووووول المحتووووووى إلوووووى صووووودى  دتحوووووول لاَّ مووووون الضووووورور  أ، فالمتعلموووووين فووووويال حقيجوووووي وأثووووور فعَّ
ة التوووووووي تحكووووووو  الأ  قيوووووووالمحتوووووووى التعليموووووووي إلوووووووى سوووووولعة ت حووووووواع وت شوووووووترى دون احتووووووورا  الضوووووووابج 

موووووون القووووووي   تووووووزل فووووووي مجوووووورد نشوووووواط تجووووووار  ربحووووووي  ووووووال   ت خالتووووووي وجووووووح ألاَّ العمليووووووة التعليميووووووة، 
عموووووا وجوووووح أن تضووووومن النصوووووو  الجانونيوووووة حجوووووول صوووووناع المحتووووووى، وتحموووووي   مووووون  ،التعليميوووووة

الغووووووورل الوامووووووو  فوووووووي الجانوووووووح التجوووووووار ،  اصوووووووة فوووووووي  ووووووو  ضوووووووعف الإقحوووووووال علوووووووى المحتووووووووى 
 .وحب  استدامة الإنتا  ويعزي م نية المؤثرين في هم ا الجطاع الحيو  ؛ ممَّا التعليمي
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 ،فوي الجزائور وضت إ ار تشوريعي وتنييموي واضوودراسة اتوصي ال ،على ما سبق ناا  وب  
ي، إصودار قووانين وسياسوات واضوحة توني  عمو  الموؤثرين الورقميين فوي المجوال التعليمو من   ل

ترعز علوى و تست د  المؤثرين الرقميين في التعلي ،  مخصصةتوفير ارام  تدريبية اك لك توصي 
، إلوى  انوح تعزيوز الووعي الأ  قوي والم نيوة الرقميوة ،ى تعليمي عالي الجوودةإنتا  محتو  م ارات 

مون  ؛تعزيوز التعواون اوين المؤسسوات التعليميوة التجليدووة والموؤثرين الورقميينوأ ير ا توصي الدراسة ا
ق ايئوة تحبوز ل  ت اعتماد م نية، و   تضمن  ودة المحتوى، وتطوير  ليا  ل اناا  راكات رسمية 

 .لى تحادل الخبراتإ
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